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"  ᡧ ᢕᣌوالفاعل  ᡧ ᢕᣌالمسؤول مختلف  عاتق   ᣢالملقاة ع المسؤولᘭات  ᗷجسامة  منا  ᢝ  لا ...ووعᘭا 

ᡧᣚ  ᡧ ᢕᣌوالمحلي  ᡧ ᢕᣌᗫᖔجه
،    وتنمᗫᖔة، عᣢمجال تأسᛳس لحᜓامة جᘭدة، اقتصادᘌة واجتماعᘭة   ᢝ ᢔᣍا ᡨᣂنالمستوى الᚊا ما فت    ᣢنحث الدولة ع

ورᗫة، حᡨᣎ يتمكنوا من الاضطلاع الأمثل ᗷالمسؤولᘭات  ᡧᣆة الᗫ ᡫᣄᛞة والᘭة، والوسائل المالᘭات القانونᘭالآلᗷ مدهم
وتدع التنمᘭة،  مجال   ᢝ

ᡧᣚ بهم  الاستجاᗷة    م ᘭالمنوطة   ᡧ ᢕᣌيتع ملحة،  مطالب  اليوم  أضحت   ᢝ ᡨᣎال القرب  خدمات 
ᢝ صلب اهتمامات السᘭاسات العمومᘭة المحلᘭة

ᡧᣚ دراجهاលالملائمة لها، و.  
  

اف رؤᗫة جدᘌدة لبناء مؤسسات عᗫᣆة، قوامها   ᡫᣄᙬلادنا، واسᗷ ᢝ حققتها  ᡨᣎة الᘭمقراطᘌات الدᘘسᙬدا للمكᘭوتوط
ᡧ    ، عمالمجتالمشاركة الفاعلة لᝣل مكونات   ᢕᣌة، لتمكᘭاسات العمومᘭالس ᢝ

ᡧᣚ عᖔة النᗖإدماج مقار ᣢفقد حرصنا ع
ᢝ محᘭد  المرأة المغᘭᗖᖁة من تعᗫᖂز مساهمتها، وتدعᘭم دورها كفاعل لا

ᡧᣚ مختلف المجالات عنه.  
 

تدبᢕᣂ  وᗖموازاة   ᢝ
ᡧᣚ ومؤهلاته ᗷعᘘقᗫᖁته  للإسهام  الواسعة  السᘭاسᘭة  المشاركة  آفاق  الشᘘاب  أمام  فتحنا   ذلك، 

الوطنᘭة عام، فضلا لاالشأن   الحᘭاة   ᢝᣐمنا ᢝ مختلف 
ᡧᣚ الفعال لتحدᘌات    .عن دوره  ابᘭة  ᡨᣂال الجماعات  رفع  وលن 

قنوات   وتعᗫᖂز  بᚏنها،  فᘭما  والتضامن  التعاون  آلᘭات  تفعᘭل   ᣢع ᗷقدرتها   ᡧ ᢕᣌره والمستدامة،  المحلᘭة  التنمᘭة 
ᢝ   الᙬشاور

ᡧᣚ الفاعل الانخراط  ات، وذلك من خلال  ᢔᣂالأفᜓار والخ التعاونᘭة خموتᘘادل  الأنظمة والشᘘᜓات  تلف 
، أو الإقلᢝᣥᘭ أو  ᢝ ᡧᣎالمستوى الوط ᣢة، إن عᘭشاركᙬوال ᢝᣠالدو." 

  
ᢝ وجهها مقتطف

ᡨᣎة الᘭالمؤتمر   من نص الرسالة السام ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمشارك ᣠجلالة الملك إ

 المتحدة الرابع لمنظمة المدن والحكومات المحلᘭة
ᢝ الᗖᖁاط بتارᗫــــخ : 

ᡧᣚ 2013ͭ 10ͭ  02المنعقد .  
  
  
  



 

 

 

 

 

 

بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على اشرف 

 المرسلين

عمل الجماعة المنصوص عليه في  برنامج وبعد؛ يندرج

ضمن ورش كبير أطلقته الدولة بغية وضع إطار  11.311قانون 

وأسس قوية وحديثة لحكامه جيدة تؤطر الفاعلين الترابيين، وتمكنهم 

من وضع سياسات مجالية ناجحة، ورؤية تستشرف المستقبل  بكل ما 

ين يحمله  من فرص وإكراهات بمقاربة تشاركية مع جميع الفاعل

وصولا  إلى  إعداد برنامج عمل واضح المعالم بمخططات تنفيذية  

سنوية  أساسه أولويات استراتيجية تترجم إلى  مشاريع عدة تساهم 

 في تحقيق رهان التنمية بربوع الوطن3

برنامج عمل  اعداد هذا الإطار وعلى هذا الاساس تم في

لفعاليات وفق منهج تشاركي  مع كافة  ا 2222/2222جماعة القليعة 

ت المجتمع الترابية والإدارية والإقتصادية والإعلامية، وممثلي هيئا

تشخيص دقيق للحاجيات   ينطلق منالمدني بتراب الجماعة 

والامكانيات ويحدد خصوصيات الجماعة ومحاور التنمية بها، ويبرز  

 مكامن القوة والضعف  في مختلف المجالات3 

رنامج عمل الجماعة التصور لب  الاستراتيجيةوتمثل الرؤية 

والحوار مع الجميع، الجماعي المنبثق من جهود التنسيق والتشاور 

 :  التاليةضرورة تحقيق الرؤية صنا إلى فخل
 

 

لقد مكنتنا  هذه الرؤية الشاملة الطموحة إلى  تحديد 

التوجهات  الاستراتيجية  للرقي بالمدينة  أولويات هامة للعمل، واختيار 

وبمستوى الخدمات  الموجهة  لساكنتها، والتي  تمت بلورتها إلى  

 مشاريع  هامة  وفق خمسة برامج كبرى:
 

 الجماعية والمرافق التحتية  البنية  تقوية:  الأول  البرنامج

  العيش  وجودة  العمومية  الخدمات  تحسين:  الثاني البرنامج

 والاقتصادي  المحلي والتنشيط التشاركية التنمية:  الثالث البرنامج

 والاجتماعية  والتعليمية الصحية  بالخدمات  الارتقاء:  الرابع البرنامج

 

 

 

 

 

 

 الحكامة مقتضيات وإعمال الجماعة عمل عصرنة: الخامس البرنامج

 الجيدة

عمل  دؤوب، إن برنامج العمل الذي بين ايديكم هو ثمرة  

جاد، واقعي وطموح  شارك في إنجازه  مختلف الفاعلين، عازمين على  

تنفيذه بكل  إمكانياتنا الذاتية المادية والبشرية، بدعم وتعاون تام مع  

جميع الشركاء بغية تحقيق  طفرة  تنموية  لجميع مناحي الحياة 

داخل  المدينة  تجعلها  تكسب رهان الجودة  والعيش الكريم 

ساكنتها، وتضعها في سكة المساهمة في تنمية الوطن استرشادا ل

 بالتوجيهات النيرة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله 3
 

وبالمناسبة، وتقديرا لجميع المجهودات المبذولة من طرف  

المتدخلين والفاعلين والمساهمين  لاخراج هذا العمل إلى الوجود، 

 :قدم بشكري الجزيل إلى فإنه لا يسعني إلا أن ات
 

عامل عمالة انزكان ايت ملول  على التعاون  الذي  ابداه وعلى  -

جهود التنسيق التي كانت هامة ومكنت الجماعة  من التواصل 

 بفعالية مع كافة المصالح اللاممركزة  للإدارات المركزية3  

شركاء الجماعة  من رؤساء الجماعات الترابية باكادير الكبير  -

الذكر رئيس الجهة ورئيس عمالة انزكان ايت ملول وأخص ب

 الكبير3  لأكادير ورؤساء الجماعات المنضوية في مؤسسة التعاون 

 3 القليعة أعضاء المجلس الجماعي -

 3 نة قيادة برنامج عمل الجماعةأعضاء لج -

 الفرص ومقاربة النوع3وتكافؤ  ةأعضاء هيئة المساوا -

 الجماعة الذين ساهموا في اخراج هذا البرنامج3 موظفو  -

للإدارات المركزية على تعاونهم المتواصل  المصالح اللاممركزة -

 وتفاعلهم الإيجابي اثناء مسار إعداد برنامج العمل3 

 3المشاركة هيئات المجتمع المدني -

 SUD EXPERT CONSULTING 3مكتب الدراسات  -

 3 السلطة  المحلية -

القليعة على تجاوبهم أثناء اللقاءات التشاورية  مدينة ساكنة -

 وتقديمهم لإقتراحاتهم القيمة 3
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 برنامج تنمية جهة سوس 1-1

       

  
 برنامج تنمية عمالة انزكان ايت ملول 1-2

       

  
 مؤسسة التعاون بين الجماعات 1-3

       

  
 مجموعة الجماعات الترابية التضامن السوسية 1-4
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 مونوغرافيا

       

  
     المميزات الديموغرافية - 1

 

  
     تقسيم السكان حسب الفئات العمرية -  2

 

  
     تقسيم السكان حسب المستوى الدراسي  -  3

 

  
     تقسيم السكان حسب اللهجات -  4

 

  
     الحالة العائليةتقسيم السكان حسب  -  5

 

  
     مؤشرات التعليم - 6

 

  
     الاعاقة-  7

 

  
     ظروف عيش الأسرة - 8

 

  
     المميزات السوسيو اقتصادية -  9

 

  
     وضعية القطاعات الاجتماعية -11

 

  
   المعطيات الراهنة حول التجهيزات الأساسية : -11
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 الموارد المالية لجماعة القليعة

       

  
 i- مداخيل الجماعة     

 

  
     نفقات الجماعة - ب

 
 

  

   



 

 

 

 

 
 الموارد البشرية جماعة القليعة

 
      

  
     الهيكل التنظيمي للجماعة:

 

  
     الموارد البشرية:

 

  
     : الأعوان العرضيين  بالجماعة

 

  
     توزيع الموظفين على هيئات إدارة الجماعة.

 

  
     توزيع الموظفين حسب الإطار المهني.

 

  
     توزيع الموظفين حسب العمر

 

  
     توزيع الموظفين حسب الأقدمية:

 

  
     منحنى التوظيف:
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     تحدي البنيات الأساسية وتأهيل المدينة:

 

  
     تحدي الخدمات الاجتماعية والعدالة المجالية

 

  
     تحدي البيئة والمساحات الخضراء

 

  
     التحدي الأمني ومحاربة الجريمة
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     المنهجية الدراسة

 

  
     بيانات الساكنة المستجوبة بتقنية الاستمارة

 

  
   الحصيلة العامة للتشخيص التشاركي: التحديات، ومقترحات الحلول
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     المرجع القانوني والمبررات

 

  
   اهداف عملية تحديد المشاريع و الانشطة ذات الأولوية للجماعة.

 

  
   وضع و ترتيب المشاريع و الأنشطة ذات الأولوية للجماعة: مراحل
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     الأولويات الاستراتيجية

 

  
     البرامج الكبرى لبرنامج عمل جماعة القليعة

 

  
   عملية تفريع البرامج الكبرى الى مجالات و أصناف
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     أسس بلورة البرنامج:

 

  
     بلورة برنامج عمل الجماعة

 

  
     الخريطة الاستراتيجية 
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   البرنامج الأول : تعزيز البنيات الوظيفية والمرافق الجماعية وخدمات القرب

 

  
   البرنامج الثاني : التهيئة وتنظيم المجال والحركية الحضرية

 

  
   البرنامج الثالث : الموروث اللامادي والتنشيط الثقافي والرياضي والاجتماعي

 

  
 الحكامة الجيدة، وتطوير المجال، وتحديث أدوات العمل واستخدام التكنولوجية الحديثةالبرنامج الرابع : 
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     . تطور مداخيل الجماعة1

 

  
     . تطور نفقات  التسيير  2

 

  
     . تطور  ميزانية التجهيز  3
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     . التقديرات المالية لمشاريع برنامج العمل 1

 

  
     . التحليل المالي لميزنة برنامج العمل2

 

  
   الاعتمادات المالية اللازمة لبرنامج العمل حسب السنوات          

 

  
   نسب مشاركة الجماعة والشركاء في تمويل برنامج العمل          

 

  

 
 

   

 

 

 
      

 

 

 
      

 

 

 
      

  
     تقديم

 

  
     مؤشرات للتتبع

 

  
     التدابير الإجرائية للتتبع

 

  
     والعمليٌات للأوراش التفصيلية البطائق إعداد

 

  
     الدورٌية والبرمجة السنوٌية البرمجة

 

  
     للتقييم السنوي التقرٌير

 

  
     فرضيات حسن تنفيذ برنامج العمل
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 SWOT 

  

  

 

  

 

  

 

 

4 

 

 

 

2 

 

4 

 

2 

 

1  

 

1 

 

 

 

 

 

 

22222222 



 

 

 

 

 

 

4 22412222

2  

1 

1 

1

 

 

4

441841

 

2222224

22412224

 

SUD EXPERT CONSULTING

222222 



 

1  

.

 

 

 

422

 

2

2 

1

 

1

 
 

 51/90/0900، 

  



 

 

  

  

  

  

 
 

  

   

  

  

 

 

 

 

  

 

MDH  

20
22

 20
23

 20
24

 20
25

 20
26

 20
27

 

12 

242222

212222

41212222

.241441

.2



 

 

 

 

 

  

 

 

SDAUPDU

441841 

 

 

22412222

. 
 

4

 

 

-  

- 

- 

- 



 

".

2

 

 

095283031

1,5539

205822515821539333

599335

50595011

50000998 

 

29922222

2222

2323822228,5232

2822322293

09.273.01.17.

25385

3221′39″N 9°21′25″W

2222



 

 

 

 

 

1  

328



 

3  

322

32

.

 

   

239  

25°C   

5°C   

37°C   

33 %   

19   

  

 

2  
 

     

 12  6    

 

4  

2235

”

 

1221

22855

324245

.255

32535



 

 
3533 

1 

823223514

4482435542223435543514

2.4

3533133

3  

2  

   

53238 14512 14313 2041

429151 95920 85391 2022

3514. 

42.8325,1448,421,2

21,3848,41

442



 

4  

 

2831,20 

2832,07 

2830,34 

288963,51 

288962,33 

288964,69 

525,29 

525,61 

524,97 

3514 

 
3533

124432,21

33,2234,32

2  

 

28,4242,42



 

41 2145 4341,83

1,383,22

 
3533 

3  

351418127

4,2

4 

41323,8423,1

351424,5823,34%

 

 
2222

 



 

8  

 
2222

43,333,45

  
 

32,67% 42 

22,34% 42 

42,75% 42 

2222.
 

23,34

33 2443 42

2 

    

 20 950 6 397 27 347 

 18 639 33 630 52 269 

 77.7 22.9 49.8 

 11.2 22.7 13.9 

 النشاط البطالة، بالنسبة إلى متغير الجنس توزيع سكان جماعة القليعة حسب



 

42,4844,38

33,84

33,85233321832222325

4131,8

 

12

44,433,2

33,4

11,3

15  

49,78  2,21 

77,68 22,87 

 2,52  1,10 

29,97 63,42 

 36,05  8,25 

56,23  89,10 

0,73  0,80 

0,60 0,77 

0,98  0,18 

  1,78  

 2,19 0,32 

 

11 

 

 

 

 
 

4,24%  

4,20%  

4,28%  

 4102 والسكنى للسكان العام الإحصاء للتخطيط، : المندوبية السامية الاعاقةجدول معدلات انتشار 
 



 

4,344,354,38

22,32,1

3552

13  

 السكان الحضرييننسبة  63,63

 نسبة المستأجرين في المناطق الحضرية 30,25

 نسبة المساكن التي بها مياه جارية 95,49

 نسبة المنازل التي لديها كهرباء 85,78

 نسبة الأسر الموصولة بشبكة الصرف الصحي العامة للتخلص من المياه العادمة 1,35

 لمياه العادمةنسبة الأسر التي تستخدم خزانات الصرف الصحي للتخلص من ا 98,19

 نسبة الأسر الحضرية التي تشغل مساكن من نوع فيلات 1,20

 نسبة الأسر الحضرية التي تشغل مساكن من نوع شقة في مبنى 4,12

 نسبة الأسر الحضرية التي تشغل مساكن من نوع المنزل المغربي 92,52

 وع الأحياء الفقيرةنسبة الأسر الحضرية التي تعيش في مساكن أساسية أو مساكن من ن 1,12

 نسبة الأسر الحضرية التي تشغل مساكن من النوع الريفي 0,44

 سنوات 01نسبة الأسر الحضرية التي تعيش في مسكن أقل من  30,72

 سنة 41سنوات و  01نسبة الأسر الحضرية التي تعيش في مسكن تتراوح أعمارهم بين  36,26

 عامًا 01إلى أقل من  41مسكن تتراوح أعمارهم بين نسبة الأسر الحضرية التي تعيش في  29,77

 عامًا وأكثر 01نسبة الأسر الحضرية التي تعيش في مسكن يبلغ من العمر  3,25

 الغرفة في الأشخاص عددمتوسط  1,50

 نسبة الأسر التي لديها مطبخ 95,52

 نسبة الأسر التي بها مراحيض 99,21

 أو دش نسبة الأسر التي لديها حمام 28,99

 نسبة الأسر التي لديها جهاز تلفزيون 93,23

 نسبة الأسر التي لديها جهاز راديو 54,37

 نسبة الأسر التي لديها هاتف محمول 96,75

 نسبة الأسر التي لديها خط أرضي 4,63

 نسبة الأسر التي لديها إنترنت 12,13

 نسبة الأسر التي لديها جهاز كمبيوتر 21,21

 لأسر التي بها طبق استقبالنسبة ا 82,85

 نسبة الأسر التي لديها ثلاجة 82,65

 نسبة الأسر التي تمتلك شاحنة 0,90

 نسبة الأسر التي تمتلك سيارة 12,00

 نسبة الأسر التي تمتلك جرارًا 0,52

 نسبة الأسر التي تمتلك دراجة نارية 15,20
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، الجوهر القاسي للفقر:  4102توزيع أشكال الفقر 
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 البرك المياه العادمة وسط الأحياء انتشار -
 الاعتماد على المطامير -
بالصرف  عدم ريطها من الساكنة تضرر -

 الصحي
يؤثر سلبا على  الصحي الصرف غياب -

 البيئة صحة الإنسان ويهدد بتلويث
 على الكريهة الروائح انبعاث مشكل -

الصحي  الصرف مستوى بالوعات شبكات

 حي العزيب
 شاحنات صهريجية للتفريغ -

تعميم قنوات الصرف  ضعف -
 الصحي

 4066العشوائي  البناء -
أحياء هامشية تفتقر لمقومات  -

 الحضرية
ربط الساكنة بقنوات الصرف  -

 الصحي بشكل عشوائي
مياه تأخر خدمة منشاة تصفية ال -

 العادمة

 السائل التطهير بشبكة الربط تعميم -
 عالية بجودة مضخات إنشاء -
المنخفضة  بالأماكن الضخ محطات إحداث -

 الأحياء داخل
 تشغيل محطة التصفية

 الجريمة معدل ارتفاع -
الأطفال، المراهقين والشباب  عدد ارتفاع -

 المتعاطين للمخدرات
حراف ارتفاع معدلات السرقة ومظاهر الان -

 الاجتماعي
ارتفاع معدلات البطالة لاسيما عند فئة  -

 الشباب،
 ةغياب الأمن بمحيط المؤسسات التعليمي -

 وعدد من النقط السوداء بالمدينة
 

غياب مفوضية للشرطة  -
 بالمدينة،

الموارد البشرية لمركز الملكي  -
بالمدينة لا يمكن ان تساير حجم 
التحديات الأمنية وارتفاع معدلات 

 بهاالجريمة 
 قلة فرص العمل بالمدينة، -
الهشاشة والفقر لفئات واسعة  -

 من الساكنة
الهجرة واستقرار اليد العاملة في  -

 المدينة
ضعف النشاط الاقتصادي  -

 والبنيات الأساسية المرتبطة بها

 إحداث مفوضية للشرطة، -
دعم مركز الدرك الملكي بالموارد  -

 البشرية والمادية اللازمة،
ة للحد من الجريمة تكثيف الحملات الأمني -

 وتجارة المخدرات
تكتيف الامن بمحيط المؤسسات  -

 التعليمية،
 متعميم نقط المراقبة بالأحياء التي تستلز -

 ذلك،
 إنشاء ودعم جمعيات الأحياء، -
تطوير النشاط الاقتصادي بالمدينة  -

 وتوفير فرص الشغل،
دعم وتطوير دور البنيات السوسيو  -

 ثقافية والرياضية2

ضعف وقلة التجهيزات العمومية والبنيات  -
 الأساسية

 المدينة أحياء بعض في الترفيه فضاء قلة -
 العمومية التجهيزات ضعف -
 من ذلك يسببه وما المتجولين الباعة كثرة -

 وعرقلة الجماعي العام احتلال الملك
 والجولان السير

 والترفيهية الخضراء الفضاءات قلة -
 لفضاءات المدينة وشباب نساء احتياج -

 بهذه الفئة خاصة
 قلة من والأطفال الشباب انزعاج -

 الرياضية بعض المرافق تجهيزات
 توزيعها وسوء   والثقافية

سيارة  لغياب الولادة أتناء النساء معاناة -
 والتجهيزات وقلة الأطر الإسعاف

أغلب المرافق  في الصحية المرافق ضعف -
 الجماعية

دارات الا اغلب غياب الولوجيات في -
العمومية لفائدة ذوي  والمرافق

 الاحتياجات الخاصة2
 الاحياء بعض عن المدارس بعض بعد -
 

 الصحية والأطر المراكز قلة -
 المتوفرة وضعف التجهيزات

 والمنتزهات الحدائق قلة -
 والفضاءات

 التجهيزات بها وضعف الخضراء -
وتعبئة  تحويل مساطر صعوبة -

 العقارات
 اقوأسو الأسواق النموذجية قلة -

 القرب
 القرب بأحياء المدينة قلة ملاعب -
 الإدمان بعلاج خاص مركز غياب -

 من المخدرات
 التعليمية المؤسسات توزيع سوء -
 النقل وسائل كفاية عدم -
 وتنفيذ انجاز انطلاق في البطء -

 المشاريع بعض
 في العمومية الانارة في نقص -

 الاحياء بعض
 ضعف الإنارة العمومية -

 تأهيل المدينة -
 والبنيات الأساسية، تجهيزاتوفير الت -
 أسواق نموذجية بناء -
 القرب حدائق إنشاء -
 وإنشاء القرب ملاعب تهيئة -
 أخرى للنساء والأطفال ملاعب -
 وساحات عمومية منتزهات إحداث -

 الأحياء بمختلف
 الادارات والمرافق تعميم الولوجيات في -

 العمومية
 القرب إحداث أسواق -
 بالجماعة مجزرة إحداث -
 جديدة عليميةت مؤسسات بناء -
تقوية وتمديد شبكة الانارة العمومية  -

 الاقتصادية
 خاصة العمومي الملك تحرير -
 الشوارع أرصفة -
 

 بالمياه التزويد شبكة ضعف جودة -
 للشرب الصالحة

 الصالح الماء استهلاك فاتورة ارتفاع -
 للشرب

 بعض في الماء جودة مستوى ضعف -
 الأحياء

الأحياء  بعض ربط عدم نم تضرر الساكنة -
 الماء بشبكة

 للمياه متكررة انقطاعات -
 المائية الفرشة ضعف -

 شبكة وإصلاح توسعة في تأخر -
 باستمرار للشرب الماء الصالح -
 الريط لطلبات الاستجابة في تأخر -
 المياه لقنوات المتكررة الاعطاب -

 للشرب2 الصالحة

 الماء بترشيد الخاصة الأنظمة استغلال -
 للشرب الصالج ماءال شبكة توسيع -
 الشروب الماء وصبيب طاقة تقوية -
 بعض لتزويد مائية صهاريج اقتناء -
 الصالح بالماء العشوائية الأحياء -
 .للشرب -
 للشرب الصالح الماء شبكة تجديد -



 

 

 العمومية للإنارة تفتقر أحياء وجود -

 4066 سنة بناء خاصة
 الإنارة مصابيح يابغ نتيجة الرؤية انعدام -

  ٠ والأزقة بعض الشوارع في العمومية
 العمومية أعمدة الإنارة توزيع عشوائية -

 مما الأحياء بعض شوارع مستوى على
 إضاءتها من يضعف

 الأحياء وسط مرتفع تيار أسلاك وجود -
 سلامة الساكنة يهدد السكنية

 العمومية الإنارة الشبكة تقادم -
 الاستهلاك فاتورة ارتفاع -
 بعض في للكهرباء متكررة نقطاعاتا -

 الأحياء
تواجد أعمدة اسمنتية وسط بعض الأزقة  -

 وامام المحلات
 تواجد أعمدة متكسرة -

 الاستهلاك ضعف ترشيد -
 العمومي

 
 الإنارة تجهيزات صيانة ضعف -

 
 التحويل الكهربائية مراكز قلة -

 
 اقتصادية غير مصابيح وجود -

 

 
ضعف اعتمادات صيانة وتوسيع  -

 عموميةال الإنارة

 الشمسية الطاقة في الاستثمار -
 .البديلة والطاقات

 
 اعتماد مصابيح اقتصادية -

 
 زيادة وتقوية مراكز التحويل -

 
 للقطاع الرفع من الاعتمادات المخصصة -

 
 بناء محول كبير -

 
 طمر الأسلاك الكهربائية العارية -

 وما الطرق مستوى على الحفر كثرة -
 سيرال وعرقلة حوادث من ذلك يسببه

 الطرق وضيق ضعف -
 الأحياء بعض في المسالك صعوبة -
 متهالكة الطرقية الشبكة -
 لوقوف السيارات أماكن إيجاد صعوبة -
 السير حركة وصعوبة الشوارع اكتظاظ -

 والجولان
 للمركبات التقني الفحص توفر مركز عدم -
السيارات  لمواقف القانوني الاستغلال غير -

 مجهولين طرف من

 الطرق ترميم ضعف -
 إصلاح الشوارع وثيرة ضعف -

 والأزقة
 المسارات ضعف عملية تحرير -

 

 الأرصفة صيانة -
 بالمدينة والشوارع الأزقة وتقوية تزفيت -
 المسارات تحرير في المساطر تطبيق -
 طريق عن مالية موارد عن البحث -

 شراكات
 السير تنظيم قصد تقنية دراسة انجاز -

 والجولان
 للمدينة الرئيسية الشوارع تهيئة -
 الطرق بملتقيات جديدة اراتمد إنشاء -
 المدينة مداخل تهيئة -
 الشاحنات بوقوف خاص مراب إحداث -
 دائرية طرق إحداث -
 المدينة ومداخل الرئيسية الشوارع تهيئة -
 جديدة طرقية مسالك خلق -

من  والطلبة الأحياء سكان بعض معاناة -
 النقل وسائل قلة

أو  حافلات إيجاد من المدينة ساكنة معاناة -
 للتنقل أجرة اتسيار

 

 
 سيارات خاصة النقل وسائل قلة -
 الصغيرة الأجرة -
 بعض في الحافلات خطوط قلة -
طول  يسببه من وما   الأحياء -

 انتظار
المؤسسات التي  بعض تمركز -

 مستوى على الخدمات توفر
 الشارع الرئيسي بالمدينة

 

 خطوط وخلق الحافلات أسطول تعزيز -
 جديدة

 المدينة أقطاب بين للربط -
 الطلبة لنقل حافلات صتخصي -
 جديدة طرقية محطة إنشاء -
 الصغيرة الأجرة سيارة محطات تهيئة -
 2إحداث وكالات مصرفية -
 ببعض للبريد وللاتصالات وكالات إحداث -

 إليها التي تفتقر الأحياء

 التهيئة تصميم بإخراج الإسراع - -
 السكنية التجزئات انجاز تسريع - -
مرافق  العقاربين بإحداث المنعشين إلزام  -

 التجزئات داخل وخضراء اجتماعية
 العشوائي البناء وضعية تسوية  -
على  للحصول الإدارية المساطر تبسيط -  -

 البناء رخصة
تبسيط  خلال من المستثمرين تشجيع -  -

 السكنية التجزئات والتجمعات بناء مساطر

 .الأزقة وتسمية ترقيم استكمال -  -

 ل علىالحصو مساطر صعوبة -  -
 البناء رخص

 4066البناء العشوائي  -

المدينة  تصميم تهيئة غياب -  -
 عليه ومصادق محين

 لواجهات موحد لون اعتماد عدم -
 البنايات

 غياب العنونة -
-  

 العشوائي البناء انتشار -
 والترفيهية الاجتماعية للمرافق ضعف -

 - السكنية والتجمعات داخل التجزئات

 دينةبالم القروية المظاهر بعض انتشار -
 الاحياء بعض في الماشية تربية

 الهامشية
 الأحياء ببعض والأزقة الممرات ضيق   -
الأحياء  بعض أزقة داخل التنقل صعوبة   -

 السكنية
 للسقوط آيلة منازل وجود  -
 للمدينة العمراني المجال جاذبية ضعف -

 تالعينت2 منطقة باستثناء

 

 

 

 

 

 

 

 التعليمية المؤسسات بعض في اكتظاظ -

 .معينة في أحياء وتمركزها
 قصد أخرى مدن إلى التلاميذ انتقال -

 بها تعليمية مؤسسات الدراسة في

 .تقنية تخصصات
 الطلبة لتوجه النقل وسائل إيجاد صعوبة - -

   المؤسسات التعليمية إلى  والتلاميذ
 عاتوالجام

وبها  متهالكة العمومية المؤسسات بعض -
 المفكك النوع من أقسام

 للأنشطة وقاعات رياضية مرافق غياب -
 التعليمية المؤسسات ببعض الموازية -
 العمومي الأولي التعليم غياب -
 التعليمي التحصيل مستوى ضعف -
 الخاصة الاحتياجات ذوي دمج صعوبة -

 بالمدينة عقار إيجاد صعوبة -
 التعليمية الأقسام قلة -
 للمؤسسات متكافئ توزيع غير -
 التعليمية -
 العالي التعليم غياب -
 المؤسسات بمحيط الأمن قلة -

 التعليمية
 

 والمعاهد   مراكز التكوين   قلة -
 المتخصصة

 جديدة دارسم إحداث -
 بالمؤسسات تقنية   تخصصات إحداث -

 التعليمية
 المهني للتكوين جديد معهد إحداث -
 المؤسسات في   الأولي إدراج التعليم -
 العمومية التعليمية -
 المنقطعين وتكوين دعم مراكز بناء -

 دراسيا
 خاص الحرفي للتكوين مركز بناء -

 الخاصة الاحتياجات وذوي بالنساء
 جامعي حي بناء -
 وخلق الكافي المدرسي النقل توفير -

 الطلبة بفئة خاصة خطوط جديدة
 والتلاميذ

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 المؤسسات تلامذة تعاطي_نسبة_ارتفاع -
 للمخدرات ميةالتعلي -
 الصحية للمرافق المؤسسات بعض افتقار -

( 
 النسوي التأطير ضعف -

 بمحيط خاصة امن   دوريات   إحداث -
 التعليمية المؤسسات -
لتحسين  الآباء جمعيات مع شراكة إحداث -

 المدارس وضعية
بالمنقطعين  خاصة تكوين مراكز إحداث -

 دراسيا

 

 على الطبية والأجهزة العلاجات قلة -
 الصحية، المراكزمستوى 

 العلاجات على الحصول صعوبة -
 الاستشفاء بعض مراكز في الضرورية

المراكز  بعض الأدوية في كفاية عدم -
 الصحية

المراكز  إلى الحرجة الحالات تنقل صعوبة -
 الإقليمي المستشفى أو الصحية

وصعوبة  الصحية المراكز على الازدحام -
الحالات  أو الوافدة الحالات جميع استيعاب

 لحرجةا
 الأمراض ذوي خاصة) المرضى معاناة  -
 (المزمنة -
 المزمنة بالأمراض الخاصة الأدوية قلة   -
 الولادة أثناء الحوامل معاناة -
 

 كزاالمر مساحة صغر  -
 الأدوية قلة  -
 الطبية الأطر قلة  -
 المدينة سكان عدد تزايد  -
 للولادة مركز غياب  -
 مراكز لإنشاء برمجة غياب  -

 أحياء داخل ومستوصفات
 لجماعةا
 والمرافق التحتية البنيات ضعف -

 الصحية والتجهيزات
 خاصة مصحات وجود عدم  -
 كافية غير إسعاف سيارات  -
الأطر  وقلة الصحية المرافق قلة  -

 والتجهيزات
 البشرية الموارد قلة -
 

الصحية  وتوسيع المراكز تأهيل -
 والأدوية الكافية وتزويدها بالمعدات

 .عمومية صحية مرافق إحداث -
 صحية بالأحياء مراكزإحداث  -
بسيارة  مجهزة الولادة دار إحداث -

 إسعاف
 مستوى على البشرية الموارد تعزيز  -

 المراكز الصحية
 المزمنة أدوية الأمراض توفير -
 مصحات لبناء المستثمرين تشجيع  -

 خاصة
 الإسعاف سيارة تعزيز -
 الطبي للترويض مركز بناء -
 بذوي خاص علاجات قسم إحداث  -

 الاحتياجات الخاصة
 دعم المراكز الصحية بالأدوية الضرورية -

 الكافية الأطر وتوفير
 أو إقليمي جهوي مستشفى إحداث -
 بالمعاقين خاصة سيارة توفير -
 وطبية تحسيسية حملات تنظيم  -

-  في إلى فضاء رياضي الشباب افتقار 
 بعض الأحياء

 حدائق والأطفال إلى النساء افتقار  -
 الأحياء بعض يف وفضاءات للترفيه

 الشباب استغلال من الساكنة انزعاج  -
السيارات  ومرائب الفارغة للبقع والأطفال

 للعب
على    وإدمانهم الشباب انحراف كثرة -

 المخدرات
لممارسة  مجاورة مدن إلى الشباب توجه -

 بها خاصة مرافق لغياب نظرا هواياتهم
 المدينة على مستوى

داءات والاعت الشباب بين الانحراف انتشار -
 الجسدية

 الرياضية الفرق تنقل صعوبة -
 البلدي الملعب إلى الولوج صعوبة -
 الرياضة الملاعب حالة تردي -
 استغلال الملاعب على الضغط -
 المعشوشبة  -

 القرب ملاعب قلة -
 على السكانية التجمعات تزايد -

 الرياضية حساب الفضاءات
 مغطاة وقاعة بلدي مسرح غياب  -
 الرياضية الفضاءات قلة -
 الجماعي المسبح ستغلالعدم ا -

 جماعي مسرح بناء -
 استقبال مركز بناء  -
 الرياضية والأندية الفرق منج من الرفع  -
 الترفيه إحداث فضاء استكمال -
 سنوية رياضية مسابقات تنظيم  -
احترام مقاربة النوع في توزيع حصص  -

 الاستفادة من المرافق الرياضية
 رياضي-سوسيو مركز بناء  -
 مغطاة قاعة بناء -
الجماعي  جة اتفاقية لتشغيل المسبحبرم  -

 بشراكة مع الخواص
 القدم كرة   ملاعب تأهيل  -
 حي كل في القرب ملاعب إحداث -
 بالمدرسة الرياضة تشجيع  -
داخل  رياضية فضاء تخصيص إلزامية  -

 التجزئات
 مخاطر حول والتحسيس التوعية  -

 المخدرات
 الشباب أخرى دار بناء -

 النساء صفوف في الأمية ارتفاع   -
 هشاشة وضعية في النساء عدد ارتفاع -
العمل  في وإشراك المرأة التمثيلية ضعف -

 المحلي الشأن وتدبير الجمعوي
في  العاملات ضد العنف نسبة ارتفاع -

 الضيعات الفلاحية
 عدم ملائمة نقل العاملات لشروط السلامة -
 للعنصر المستهدفة المشاريع غياب -

 النسوي
وضعية  في أةللمر الاستماع مراكز غياب -

 صعبة
المرأة استقبال فضاء ضعف -

 الأمية والفقر -
 التفكك الأسري -
وجود ضيعات فلاحية بعمالة  -

اشتوكة لاستقطاب النساء 
 موسمي بشكل العاملات

 الامني الجانب ضعف -
 النساء أطفال لإيواء مراكز قلة -

 العاملات
 النسوية النوادي في نقص -

 الجمعيات وتكوين وتأطير دعم -
 لنسويةا ولتعاونيات

 الأمية لمحاربة مراكز إحداث  -
 الاستماع مراكز إحداث في الإسهام -
لأطفال  حضانة مراكز إحداث على العمل -

 العاملات
 والتكوين التمدرس على التشجيع -
 في النساء لاستقبال فضاء إحداث -

 وضعية صعبة
 النساء لتكون مركز إحداث -
 نسوي نوادي إحداث -

 الخاصة الاحتياجات ذوي تنقل وبةصع -
 فئة لدى الفقر و الهشاشة نسبة ارتفاع -

 الخاصة ذوي الاحتياجات
 خاصة رياضية مرافق إيجاد صعوبة -

 الخاصة بذوي الاحتياجات
 الخاصة الاحتياجات تمدرس ذوي صعوبة -
الاحتياجات  ذوي وسط فئة البطالة تفشي -

 الخاصة

 الولوجيات قلة -
 

 الاحتياجات ذوي استفادة فئة قلة -
 المبادرة برامج من الخاصة
 البشرية للتنمية الوطنية

 
 المتخصصة المراكز قلة -

 

 جميع في الولوجيات انجاز إلزامية - -
 المرافق العمومية

 الطبي للترويض مركز إحداث -
 الفئة بهذه المهتمة للجمعيات الدعم رفع -
 الفئة لهذه للدخل مذرة مشاريع إحداث -
تجارية لفائدة  ومحلات   أكشاك تفويت -

 الخاصة الاحتياجات لذوي
 



 

للدخل  مدرة مشاريع ودعم التشجيع غياب -
 هاته الفئةل
لممارسات  ملائمة رياضية فضاء غياب -

ذوي  بالأشخاص الخاصة الرياضية
 الخاصة الاحتياجات

 الاستشفاء على الحصول صعوبة -
 الطبي والترويض

 

 في المدرسي الدمج أقسام قلة -
 العمومية المدارس

 

 الجمعيات برامج تنفيذ صعوبة  -
 الجمعوي العمل في التنوع قلة  -
 الجمعوي العمل في التخصص غياب  -
 المدينة جمعيات بين التنسيق قلة -
 الجمعوي العمل في نمطية  -
 ضعف الجمعيات النسوية -

 الفاعلين تكوين ضعف -
 الجمعوبين

 المسيرة ذات كفائة الأطر قلة -
 للجمعيات

 صصةالمتخ الجمعيات قلة -
 

 للجمعيات مستمر تكوين تنظيم -
 الجمعيات منح من الرفع -
 الشباب وتكوين لتأطير الجمعيات تشجيع  -
 الجمعيات لاحتضان جماعي فضاء خلق -
 هادفة برامج على بناء الدعم تقديم -
 للجمعيات تمثيلي مجلس إحداث  -

 الضرورية بدور الأحياء التجهيزات قلة -
الأحياء  بدور المتواجدة العروض قاعات -

لتنظيم  الاساسية التجهيزات إلى2 تفتقر
 الاشعاعية الأنشطة

مجاورة  مدن إلى المدينة أبناء انتقال -
المجال  في متخصصة معاهد من للاستفادة

 الفني
الثقافي  بالمركز المتواجدة العروض قاعة -

 صغيرة
 الجماعة غياب خزانة -
العروض  الخاصة بتقديم الفضاءات قلة -

 فنيةال

 المدني المجتمع انخراط ضعف -
 في

 والفني الثقافي المجال -
 في مندمجة مقاربة غياب -

 الثقافي مع الشأن التعاطي
 بالمدينة

 الموازي الخارجي الدعم غياب -
 لدعم الجماعة

 الثقافي بالجانب الوعي عدم -
 موسيقي معهد وجود عدم -

 بالمدينة
 ومسرح سينمائية قاعات غياب -

 

 موسيقي معهد إنشاء -
 وفنية ثقافية ومعارض مهرجان يمتنظ -
 والثقافية الفنية الجمعيات دعم -
للأنشطة  المخصصة الميزانية من الرفع -

 الثقافية
 المعارض احداث مساطر تسهيل -

 الكافي الدعم وتوفير والملتقيات الثقافية
 جماعي مسرح بناء -
 ادبية مقاهي احداث -
 الثقافي المركز احداث -
 قافيالث بالمركز للموسيقى معهد احداث -

 

 

 

 

 

 

 

 الأمطار فصل خلال سوس واد فيضان -
 الرمال زحف -
برك المياه  بعض بسبب كريهة الروائح -

 العادمة
 أغلب في  العادمة المنزلية المياه تصريف -

 تمر  سطحية مائية مجاري في الاحياء
 2 البيوت امام

 بالوعات من كريهة روائح انبعاث - -

 الصرف الصحي
غابة  مستوى على العادمة ياهالم تفريغ -

 أدميم
 النقل وسائل بعض بسبب الهواء تلوت -
 المتهالكة -
 الشاردة والقطط الكلاب وجود كثرة -

 

 معالجة فرض في التأخر -
 الصناعية للمياه الوحدات

 تفريغها قبل المستعملة
 العادم المياه_ تفريغ التأخر في -

 سوس بواد ومخلفات المصانع
 الدراركة ومحطة

 والقيام النباتي الغطاء تجديد عدم -
 مسترى على بعمليات بتشجير

 وادمين المزار
 النظافة بأهمية الوعي ضعف -

 2على البيئة والحفاظ
 الأجرة سيارات أصحاب حث -

 تجديد الأسطول على
وجلب  وتبني تشجيع ضعف -

 2البيئية المشاريع

 
 البيئة على التأثير دراسات إعداد -
 الصحي الصرف قنوات تسريع تمديد -
 البرامج في البيئي البعد إدماج -

 التنموية
 للنفايات القبلية المعالجة تطوير -

 محطة النقل داخل
تطبيق غرامات زجرية لردع تصريف  -

 مياه المنازل خارجيا
 

 والمغروسات الأشجار من مجموعة إتلاف -
 المخربين طرف من

 الخضراء  الفضاءات بعض وضعة تردي -
 الأحياء ببعض

-  

البشرية  لمواردا قلة -
 واللوجستيكية

 العقار قلة مشكل -
 المائية الفرشة ضعف -
 والتحسين التوعية غياب -
 المغروسات نوعية اختيار عدم -

 تماشيا
للمنطقة  المناخية الخصوصية مع -

 والفضاءات الحدائق قلة
 يهتم واضح لبرنامج الافتقار -

الأخضر  بالحفاظ على المجال
 وتجديده

 جديدة حدائق إحداث -
 بمختلف الخضراء ضاءاتإحداث ف -

 الأحياء
 بالأرصفة مغروسات غرس -
 المعالجة لسقي المجال المياه استغلال -

 الأخضر
 البيئة على للحفاظ توعوية حملات تنظيم -

 الخضراء والفضاءات
 بالتنقيط السقي) الماء استعمال تقنين -
 المجال لتنظيم منظم عمل برنامج وضع -

 الأخضر
 مع الملائمة المغروسات نوعية اختيار -

 خصوصيات المنطقة
 اخضر حزام إحداث -
 المتواجدة الجماعات بين مشاريع احداث -

 مشاريع او اخضر حزام) على الحدود
 للبيئة صديقة

 دوري بشكل استنبات وتشذيب الأشجار -
 فضاء وجعلها الوادي جنبات تهيئة -

 خضراء
 المدينة حدائق وترميم تهيئة إعادة -
 بإحداث العقاريين المنعشين إلزام -

 خضراء اتمساح



 

 للحاويات ومجهزة خاصة إحداث اماكن -
 النفايات لجمع جديدة شاحنات شراء -
 بتدبير المكلفة البشرية الموارد تكوين -

 النفايات
 الازبال جمع حاويات تعميم -
انتشار بقع النفايات الصلبة خاصة  -

 مخلفات بناء المنازل

البشرية  الموارد قلة -
 واللوجستيكية

 اليومية انةالصي قلة -
 النفايات جمع شاحنات قلة -
في  المختصة الكفاءات ضعف -

 المجال
 الحاويات إتلاف -
لتفريغ  عشوائية مطارح ظهور -

 النفايات
 أحياء بعض في النفايات تكدس -

 الأضحى عيد في خاصة المدينة
 

 تنويع وتطوير اسطول جمع النفايات -
تهيئة قاعة متخصصة في صيانة الاليات  -

 بالمستودع الجماعي
خلق فضاء مخصص لتجميع النفايات  -

 الصلبة
 

 

 

 

 

 

 

 

 للاستفادة المساطر الإدارية   وتعقيد طول -
 العامة المرافق من بعض

 
 في بعض المقدمة ضعف فالخدمات -

 الأحيان بالمرافق العامة

 
 بالمرافق العامة البشرية الموارد قلة -
 ضعف الوسائل اللوجيستيكية -

 
 اغلب للولوجيات في تام شبه غياب -

 العامة المرافق
 

 
 الحاجيات حسب التوظيف قلة -
غياب استراتيجية تواصلية بين  -

 الادارات والمواطنين
 

الإداري والتقني  التكوين تقوية -
 والموظفين للمنتخبين والقانوني

 المجلس من لكل الاختصاصات احترام -
 والإدارة المسير والمكتب

 لتنظيميا الهيكل اختصاصات تدقيق -
 به المساطر الخاص دليل وضع -
 مع والتنسيق للتواصل آليات وضع -

 للمرافق العامة المسيرة المصالح
 الموظفين) البشري العنصر تكوين -

 مستمر( بشكل والمنتخبين
 بمختلف للتعريف تشوير علامات وضع -

 الجماعية المصالح
 الحاجيات حسب التوظيف -
 للانخراط المدني المجتمع وتشجيع تحفيز -

 المرفق العام تدبير يف
 الأحياء دور لتدبير مجالس خلق -

 بالنسبة على المعلومة الحصول صعوبة -
 للمواطنين

 الكترونية إدارة غياب -
 أحياء مع ساكنة التواصلية اللقاءات قلة -

 المدينة
 بعض الأحيان في المسؤول غياب -

 خاصة التواصل قنوات ضعف -
 منها الحديثة -
ية ضعف المعرفة القانون -

 والحقوقية لدى الساكنة
 

 الوحيد تطوير خدمات الشباك -
 والإرشاد التواصل مصلحة خلق -
 بشكل الساكنة مع تواصلية أيام تنظيم -

 مستوى الأحياء على دوري
 تفاعلي الكتروني موقع إحداث -
 لتقريب المحلية الإعلام وسائل دفع -

 الجماعة وتحديات مشاكل من المواطن
 الترابية

 المساطر تعقد -
 المتدخلين كثرة -
 معلوماتي نظام غياب -
 الجماعية مصالح في خصاص وجود -

 البشرية الموارد وقلة ضعف
 خصاص في الأطر الإدارية -
 

 البشرية الموارد قلة -
 واللوجيستيكية

 واضحة تنظيمية هيكلة غياب -
 لا إدارية بنايات- داخل الإدارة

 في خدمات إدارية بتقديم تسمح
 لوبالمط المستوى

 التنظيمي الهيكل تنزيل عدم -
 ومصالح الجماعة لأقسام

 التوظيف قلة -
 المستمر التكوين ضعف -
-في التقليدية الطرق على الاعتماد 

 الإدارية الخدمات انجاز
 التكنولوجية إدماج ضعف -

 في الحديثة
 الإدارة

 

 البشرية للموارد المستمر التكوين -
 خصوصيات يراعي تنظيمي هيكل وضع  -

 الساكنة ومتطلبات الإدارة الجماعة
 المحلية

 والدلائل بالمراجع خاصة إحداث مكتبة -
 القانونية

 الإدارية المساطر تبسيط -
 مختلف بين للربط معلوماتي نظام إحداث -

 المصالح
 من التكنولوجية والاستفادة الادارة رقمنة -

 الحديثة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفلاحي المردود تراجع -
 العلفية المواد أسعار غلاء -
 المطرية التساقطات قلة -
 الفلاحي الإنتاج كلفة ارتفاع -
 والماشية الدواجن مربي بعض وجود -

 ذلك هوما يشكل الحضرية وسط الأحياء
 إزعاج وتلوث من

 الغابوية؛ الملكية سيطرة -
 الأركان؛ لشجرة الكبير التدهور -
 

 تراجع الأراضي الفلاحة -
 والأنشطة الزراعية

 العيش نمط تطور -
 المخصصة المساحة تقلص -

 زحف على حساب للزراعة
 العمران

 وتأثيرها الجوفية المياه ملوحة -
 التربة على

 

وتشجيع    بخلق الفلاحي النشاط تعويض -
 التضامني الاجتماعي الاقتصاد

 الفلاحية التعاونيات إحداث تشجيع -
 قطاع في الاستثمارات وتحفيز تشجيع -

 الصناعة الغذائية
 والشبه الفلاحي لنشاطا بدائل إيجاد -

 صيرورة لضمان الفلاحي الموسمي
 السنة مدار العمل على واستمرار

 اعادة استعمال المياه المصفاة -

 المتجولين الباعة انتشار -
 بعض وسط عشوائية أسواق انتشار -

 الأحياء

 المنظمة القرب أسواق قلة -
 العام استغلال الملك ردع ضعف -

 الجماعي

 أسواق نموذجية بناء -
 الحالية اقالأسو وتهيئة تأهيل -
 تجارية مراكز إحداث تشجيع -



 

 

 

 للبيع لنقط المساجد ساحات تحويل -
 طرف من العمومية الطرقات إغلاق -

 عة المتجولينالبا
بعض ) عليه والترامي العام الملك استغلال -

 (المقاهي
 على مغلقة تجارية محلات عدة وجود -

 الأحياء مستوى المراكز التجارية و بعض
بالدواب  المجرورة العربات ظاهرة انتشار -

 الحضري المجال داخل
 معايير تحترم لا تجارية وجود محلات -
 الصحية السلامة -
 ةنشيط غير القرب أسواق -

 النموذجية الأسواق قلة -
 والتعاونيات قلة الجمعيات -

 للدخل2 المدرة بالأنشطة المهتمة
 التجارية الانشطة جل تمركز -

 وسط والخدماتية الاساسية
 الاحياء جل عن بعيدا المدينة

 

 مهيكلة الغير التجارية الأنشطة تنظيم -
 بالمدينة التجارة لتنمية دراسة انجاز -
 مهيكلة الغير التجارية الأنشطة تنظيم -
 انشاء سوق اسبوعي -
 والأثمنة الجودة تقوية فرق مراقبة -

 والعرض التخزين وظروف

 .مصرفية وكالات إحداث -
 ومعالجة   ريدللب مكتب خدمات تجويد -

 به الاكتظاظ
 ببعض وللاتصالات للبريد وكالات إحداث -

 إليها تفتقر التي الأحياء

 وسط الصناعية الأنشطة بعض وجود -
 إزعاج من ذلك يسببه ما و أحياء سكنية

 
 وسط السكان راحة تزعج حرف وجود -

 أحياء سكانية
 

 منظم وغير مهيكل سوق المتلاشيات غير -
 

 خاصة التحتية ياتالبن ضعف -
 
وما  ضيقة الحرفيين محلات -

الملك  استغلال من ذلك يسببه
 والجولان للسير وعرقلة العام

 
 ومشاريع استثمارات غياب -

 الشباب العاطلين أفواج لاحتواء

 جديدة وحرفية صناعية منطقة إنشاء -
 المهنيين تأهيل -
 الصناعي للحي جديد عقار توفير -
 تصاديةالاق الأنشطة لتتبع مرصد إحداث -

 للجماعة
 وخلق الحديثة الصناعات على الانفتاح -

 حديثة بمواصفات منطقة صناعية
 المستثمر مصلحة إحداث -
 الاستثمار دليل انجاز -
 سوق المتلاشيات وتثمين تأهيل -
 المستثمر وملتقى معارض تنظيم -

 التقليدية الصناعات تدهور -
ة بالصناع تعنى لتجمعات افتقار المدينة -

 التقليدية
 والحرفيين التقليدية الحرف عدد تراجع -

 المدينة على مستوى
بالصناع التقليدين  خاص حي توفر عدم -

 للمنتوج الجيد العرض يضمن

 المحلية الأسواق غزو -
 بالمنتوجات

 المستوردة -
في استراتيجية  عدم التفكير -

لإنعاش القطاع وتأهيله للقدرة 
على الانتاجية والتسويق 

 جماعةوالتصدير بال
عدم انجاز دراسات حول القطاع  -

 الصناعة التقليدية
غياب مجمعات خاصة بالصناعة  -

 التقليدية
 

 خاص والتكوين للتأطير مركز إحداث -
 بالحرف التقليدية

 والحرفيين بالحرف خاص مجمع بناء -
تنظيم معارض بالمدينة لتسويق وعرض  -

 المنتوجات التقليدية
 تشجيع تأسيس التعاونيات -
للتكوين في مجال الصناعة  انشاء معاهد -

 التقليدية
إحداث مركز التأطير والتكوين خاص  -

 بالحرفيين التقليديين
 احداث مجمع خاص بالحرف التقليدية -
 وتأهيله استراتيجية لإنعاش القطاع -
 والتسويق على الإنتاجية للقدرة -
 بالجماعة والتصدير -
 التقليدية بالحرف خاص مجمع إحداث -
وعرض  سويقلت بالمدينة معارض تنظيم -

 التقليدية المنتوجات
 تعاونيات تأسيس تشجيع -
الصناعة  مجال في معاهد للتكوين   إنشاء -

 التقليدية

 سياحية إلى فضاءات المدينة افتقار -
 للاستجمام والترفيه

القليعة  أن رغم الاستقبال بنية ضعف -
المغرب  جنوب تربط عبور منطقة تعتبر

باها  بشماله وبين عمالة شتوكة ايت
 بإقليم انزكان

 السياحي الترفيه فضاءات قلة -
 السياحية المرافق غياب -
 غياب الفنادق -
السياح  جذب نقط وجود عدم -

 (..متاحف )معارض؛
والتراثية  الطبيعية المؤهلات قلة -

 للسياحة المستقطبة
 

 إحداث اجل من المستثمرين تشجيع -
 ترفيهية وفضاءات وحدات استقبال

 السياحة لتشجيع
 بالمدينة تحفم إحداث -
 بالتسلية خاصة ومنتزهات مرافق إنشاء -

 والترفيه والتنشيط
 للغابات سياحي استغلال -
 فندقية وحدات إحداث -
 الضيافة دار إحداث -
 ومؤتمرات لقاءات تنظيم في التفكير -

 والتشجيع الإعمال رجال ومعارض لجلب
 سياحة الاعمال على

إحداث  الاستثمارات في على التشجيع -
 والمنتزهات ياحيةالس المنتجعات
 الترفيهية



 

 

2

 52125132223223192225

.

 

2222

2221

 

2.

22222221.

22222221

.

3

:

 

 

 

 

 

 

2222 

 

 



 

2 

2

  

  

  

  

2

 

 

  

 

 

3

 

 

 

23222

22322

42232

62223

6422

 

  

  

  

 :

. 

 

 



 

  القرب وخدمات الجماعية افقوالمر  الوظيفية البنيات تعزيز:  الأول  البرنامج
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 21 مجموع المشاريع

 

   العيش  وجودة  العمومية  الخدمات  تحسين:  الثاني البرنامج
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 26 مجموع المشاريع

 

 

 

 



 

  والاقتصادي  المحلي والتنشيط التشاركية التنمية:  الثالث البرنامج
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 21 مجموع المشاريع

 

  والاجتماعية  والتعليمية   الصحية  بالخدمات  الارتقاء:  الرابع البرنامج
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  2 

  1 

 44 مجموع المشاريع
 

  الجيدة الحكامة مقتضيات وإعمال الجماعة عمل عصرنة: الخامس البرنامج
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 32 مجموع المشاريع
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1 
ربط المنازل بشبكة الصرف الصحي  

الحضري المنجزة بالنسبة لجميع الأحياء 

 التي شملتها 
1.1.1   

الشبكات الحضرية 

 والطرق
التطهير 

 السائل
 الجماعة البعد بيئي 1 مشترك

 للتطهير الوطني البرنامج

 (PNAM)  السائل
المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء

2 
استكمال أشغال محطة المعالجة واعادة   

استعمال المياه المعالجة لسقي الفضاءات 

 الخضراء والملاعب الرياضة
1.1.2 

الشبكات الحضرية 

 والطرق
التطهير 

 السائل
 حي أدميم البعد بيئي 1 مشترك

 للتطهير الوطني البرنامج

 (PNAM)  السائل
المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء

3 
توقيع اتفاقية ثانية وأنجاز  الأشغال  بمبلغ 

مليون درهم لتجهيز الاحياء  20يفوق 

 المتبقية بالصرف الصحي
1.1.3 

الشبكات الحضرية 

 والطرق
التطهير 

 السائل
 الجماعة البعد بيئي 1 مشترك

 للتطهير الوطني البرنامج

 (PNAM)  السائل
المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء
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  1.2.1 ترصيف أزقة وتهيئة الطرق الداخلية 4
الشبكات الحضرية 

 والطرق
الطرق 

 والساحات
 1 مشترك

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 الجماعة
 DGCLسكان وزارة الا برنامج التأهيل الحضري 

5 
شق وبناء الطريق الدائرية لفك الاختناق 

 وتأمين انسياب السير في الفترات الحرجة
1.2.2  

الشبكات الحضرية 

 والطرق
الطرق 

 والساحات
 الالتقائية 2 مشترك

أحياء 

 الجماعة
 برنامج التأهيل الحضري 

جهة سوس ماسة  وزارة 

 الاسكان  العمران

  1.2.3 تهيئة ساحة العين المركز  6
الشبكات الحضرية 

 والطرق
الطرق 

 والساحات
 مشترك

  

تنمية 

 مستدامة

ساحة 

العين 

 المركز
 DGCLوزارة الاسكان  برنامج التأهيل الحضري 

  1.2.4 اقتناء الأراضي وتحرير الطرق والمسارات 7
الشبكات الحضرية 

 والطرق
الطرق 

 والساحات
 ذاتي

  
تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 الجماعة
   لتأهيل الحضري برنامج ا
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8 
جهيز الازقة المتبقية بشبكة الماء الصالح ت   

 للشرب
1.3.1  

الشبكات الحضرية 

 والطرق
الماء الصالح 

 للشرب
 1 مشترك

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة

البرنامج الوطني للتزويد 

بالماء الشروب ومياه 

 السقي

المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء

9 

لصالح تقوية وتأمين التزويد بالماء ا  

للشرب بجماعة القليعة عبر احداث صهريج 

 61متر مكعب لضمان  2000ثاني سعته 

 ساعة من التزود بالماء الصالح للشرب

1.3.2  
الشبكات الحضرية 

 والطرق
الماء الصالح 

 للشرب
 2 مشترك

تنمية 

 مستدامة
غابة 

 ادميم

البرنامج الوطني للتزويد 

بالماء الشروب ومياه 

 السقي

للماء  المكتب الوطني

 والكهرباء قطاع الماء

10 
العمل مع المكتب الوطني على انجاز القناة  

المزودة للصهريجين من ماء البحر المصفى 

 من غابة ادميم
1.3.3  

الشبكات الحضرية 

 والطرق
الماء الصالح 

 للشرب
 2 مشترك

تنمية 

 مستدامة
غابة 

 أدميم

البرنامج الوطني للتزويد 

بالماء الشروب ومياه 

 السقي

المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء
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11 
ية وصيانة شبكة الكهرباء المنخفضة تقو

 الجهد
1.4.1 

الشبكات الحضرية 

 والطرق
 2 مشترك الكهرباء

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة

مخطط تمديد شبكة 

الكهرباء بالاحياء ناقصة 

 التجهيز

المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الكهراء

 1.4.2 إضافة محولات كهربائية متوسطة الجهد   12
ات الحضرية الشبك

 والطرق
 2 مشترك الكهرباء

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة

مخطط تمديد شبكة 

الكهرباء بالاحياء ناقصة 

 التجهيز

المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الكهراء
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13 
تهيئة محطة لوقوف سيارات الأجرة قرب   

 مسجد القدس
 المرافق الجماعية  1.5.1

المرافق 

 الجماعية
 3 مشترك

تنمية 

 مستدامة

الشارع 

الرئيسي 

 القدس
 ارات الأجرةجمعيات سي  

 المرافق الجماعية  1.5.2 صيانة وتأهيل المقابر وتنظيمها   14
المقابر  

 الجماعية
 3 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
المقابر 

 الجماعية
    

 المرافق الجماعية  1.5.3 إحداث مقبرة بينجماعتية جديدة  15
المقابر  

 الجماعية
 2 مشترك

البعد البين 

 الجماعي
غابة 

 المزار
  

الجماعات  مجموعة

المحلية التضامن 

 السوسية

 المرافق الجماعية  1.5.4 توفير الولوجيات بالمرافق العامة   16
المرافق 

 الجماعية
 2 ذاتي

النوع 

 الاجتماعي
المرافق 

 العامة
مدن ” الوطني البرنامج“

 ولوجة
وزارة التضامن والإدماج 

 الاجتماعي والأسُْرَة

 المرافق الجماعية  1.5.5 تهيئة وتحديث المحجز الجماعي 17
المرافق 

 الجماعية
 3 ذاتي

 

المحجز 

 الجماعي
    

 المرافق الجماعية  1.5.6 توفير مرافق صحية بالمنتزهات والساحات 18
المرافق 

 الصحية
 2 ذاتي

تنمية 

 مستدامة

المنتزها

ت 

 والساحات
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19 
تحسين التكامل و تسهيل إتاحة و سائل  

 النقل الحضري للعموم 
 يةالحركية الحضر 1.6.1

النقل 

 الحضري
 1 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
الاستراتيجية الوطنية 

 للتنقلات الحضرية
 جهة سوس ماسة

 الحركية الحضرية 1.6.2 اعداد دراسة لتحسين السير والجولان   20
السير 

 والجولان
 3 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
     الجماعة

21 
تحسين التشوير الطرقي وتعزيز سيولة   

 المرور حركة
 2 ذاتي التشوير الحركية الحضرية 1.6.3

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
    

 3 ذاتي التشوير الحركية الحضرية 1.6.4 وضع علامات الاتجاه والتوجيه بالجماعة 22
تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
    

 الحركية الحضرية 1.6.5 انجاز مرابد للسيارت 23
السير 

 والجولان
 3 ذاتي

نمية ت

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
   برنامج التأهيل الحضري 
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24 
ابتكار وسائل تحسيس المواطنين للانخراط 

 في تحسين مؤشرات البيئة وجاذبية مدينتهم
2.1.1  

الجمالية وانسجام 

 المشهد
 د بيئيالبع 3 ذاتي البيئة

أحياء 

 القليعة

البرنامج الوطني للتوعية 

البيئية والتنمية 

  المستدامة
  

25 
الارتقاء بجمالية الأحياء وتحرير الملك  

 العمومي 
2.1.2  

الجمالية وانسجام 

 المشهد

الجمالية 

وانسجام 

 المشهد
 3 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
    

  2.1.3 إقرار هوية جمالية للمدينة   26
الجمالية وانسجام 

 المشهد

الجمالية 

وانسجام 

 المشهد
 3 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
جماعة 

 القليعة
    

  2.1.4 معالجة الاختلالات البيئية بجماعة القليعة  27
الجمالية وانسجام 

 المشهد
 البعد بيئي 2 ذاتي البيئة

أحياء 

 القليعة

البرنامج الوطني للتوعية 

البيئية والتنمية 

  ةالمستدام
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28 
تجويد خدمات جمع النفايات المنزلية ونظافة 

 وكنس الشوارع والأزقة
 خدمات القرب 2.2.1

تدبير  

 النفايات
 البعد بيئي 1 ذاتي

أحياء 

 القليعة
البرنامج الوطني لتدبير  

 النفايات المنزلية
  

29 
تعزيز اسطول جمع النفايات وتجديد الأليات 

 والمعدات المتقادمة 
 خدمات القرب 2.2.2

تدبير  

 النفايات
 البعد بيئي 1 ذاتي

المستودع 

 الجماعي
البرنامج الوطني لتدبير  

 النفايات المنزلية
 وزارة الداخلية 
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30 
احاث منتزه ترفيهي بحي بنعنفر على مساحة 

 هكتارات 4تفوق 
2.3.1 

الجمالية وانسجام 

 المشهد
الفضاءات 

 الخضراء
 البعد بيئي 3 مشترك

حي 

 بنعنفر
البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
  

31 
تجهيز فضاء الجنانات بحديقة وفضاء العاب 

 الاطفال
2.3.2 

الجمالية وانسجام 

 المشهد
فضاءات ال

 الخضراء
 3 ذاتي

النوع 

 الاجتماعي
حي 

 الجنانات
البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
  

32 
تجهيز فضاء القليعة الفوقانية بالعاب   

الاطفال ومساحة خضراء وذلك قرب حي 

 الزيتون واخشاب.
2.3.3 

الجمالية وانسجام 

 المشهد
الفضاءات 

 الخضراء
 البعد بيئي 3 ذاتي

حي 

القليعة 

 يةالفوقان

البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
  

 2.3.4 تجهيز واستكمال فضاء العزيب 33
الجمالية وانسجام 

 المشهد
الفضاءات 

 الخضراء
 البعد بيئي 3 ذاتي

حي 

 العزيب
البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
  

34 
وغابات المدينة وتجديدها  العناية بحدائق 

 وتجهيزها وتوفير الطمأنينة لرواده
2.3.5 

الجمالية وانسجام 

 المشهد
الفضاءات 

 الخضراء
 البعد بيئي 2 ذاتي

أحياء 

 القليعة
البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
  

35 
اعتماد المياه المستعملة لسقي الحدائق  

والفضاءات الخضراء قصد استدامة تدبير 

 الموارد الطبيعية
2.3.6 

الجمالية وانسجام 

 المشهد
الفضاءات 

 الخضراء
 2 مشترك

نمية ت

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
البرنامج الوطني للصحة 

 والبيئة
المكتب الوطني للماء 

 والكهرباء قطاع الماء
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36 
مواصلة الترافع من أجل إحداث مفوضية 

 الشرطة 
2.4.1 

الأمن وحفظ 

 الصحة
 1 ترافعي تعزيز الأمن

التدبير 

 بالأهداف

جماعة 

 القليعة

المشروع المندمج لتأهيل 

وعصرنة المرافق 

 الشرطية
 وزارة الداخلية

 2.4.2 لبنايات المهجورةمعالجة ظاهرة ا 37
الأمن وحفظ 

 الصحة
 4 ذاتي تعزيز الأمن

 

أحياء 

 القليعة
    

 2.4.3 تحيين القرار الجماعي لحفظ الصحة   38
الأمن وحفظ 

 الصحة
 4 ذاتي حفظ الصحة

 

جماعة 

 القليعة
  

مجموعة الجماعات 

 المحلية التضامن

 السوسية
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39 
السعي لتعميم الانارة العمومية بالمصابيح 

 دية وتكنولوجيات اقتصاد الطاقةالاقتصا
 خدمات القرب 2.5.1

الانارة 

 العمومية
 1 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
الاستراتيجية الوطنية 

 النجاعة الطاقية لتقوية
  

40 
إنعاش وتـنـمـية الـنـجاعة الطاقـية بالجماعة 

من خلال الانفتاح على مختلف التجارب 

 الناجحة في المجال
 جاعة الطاقيةالن 2.5.2

النجاعة 

 الطاقية
 2 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
الاستراتيجية الوطنية 

 النجاعة الطاقية لتقوية
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41 
مواكبة تصميم التهيئة الجديد لمعالجة 

الاختلالات وكدى تحصين جودة التناسق 

 العمراني والجمالي للمدينة 
 التهيئة العمرانية 2.6.1

التدبير 

 الحضري
 3 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة
توجيــه التهيئــة مخطــط 

 العمرانيــــة
  

 التهيئة العمرانية 2.6.2 السعي في إنجاز وتحيين وثائق التعمير 42
التدبير 

 الحضري
 2 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
  

43 
السعي في اعتماد التصاميم الهيكلية لتأطير  

 العشوائيةالأحياء 
 التهيئة العمرانية 2.6.3

التدبير 

 الحضري
 2 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
  

44 
تعميم نظام العنونة والارشاد المكاني بتراب   

 جماعة القليعة
 التهيئة العمرانية 2.6.4

التدبير 

 الحضري
 2 ذاتي

تنمية 

 امةمستد
أحياء 

 القليعة
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45 
ير تراخيص مواكبة الشباك الوحيد وتيس

التعمير كأحد السبل للحد من تشوهات معمار 

 المدينة والبناء العشواني 
 التهيئة العمرانية 2.7.1

التعمير 

والتنمية 

 المجالية
 3 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
  

46 
ا إصدار قرارات تخطيط الطرق العامة وشقه 

 لمنع البناء فيها في انتظار تهيئتها
 التهيئة العمرانية 2.7.2

التعمير 

والتنمية 

 المجالية
 3 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
  

47 
مواكبة ملف الدور الآيلة للسقوط والحرص  

 على سلامة قاطنيها
 انيةالتهيئة العمر 2.7.3

التعمير 

والتنمية 

 المجالية
 3 ذاتي

 

جماعة 

 القليعة

البرنامج الوطني  

لمعالجة المباني الآيلة 

 للسقوط
  

48 

توحيد لون واجهة البنايات وجعلها ملزمة  

لتسليم صلاحية السكن بالبنايات الجديدة 

وتنظيم حملات بتنسيق مع السلطة المحلية 

لأحياء لصباغة واجهات البنايات وجمعيات ا

 القائمة.

 التهيئة العمرانية 2.7.4
التعمير 

والتنمية 

 المجالية
 3 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
أحياء 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
  

49 
معالجة سلسة لتداخل مظاهر العالم القروي  

 في المجال الحضري بالقليعة....
 مرانيةالتهيئة الع 2.7.5

التعمير 

والتنمية 

 المجالية
 4 ذاتي

تنمية 

 مستدامة
جماعة 

 القليعة
مخطــط توجيــه التهيئــة 

 العمرانيــــة
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 3.1.1 الاستمرار في تأطير الأحياء بمراكز القرب 50
التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 ويوالترب

التنشيط 

 الثقافي
 3 مشترك

التدبير 

 بالمشاريع
أحياء 

 القليعة
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
  

51 
دعم المهرجانات الثقافية وتطوير حفل التميز 

 الدراسي
3.1.2 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي
 3 مشترك المهرجانات 

التدبير 

 التشاركي
أحياء 

 القليعة
    

 3.1.3 رياضات القاعدية بالأحياءدعم تعميم ال  52
التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 3 مشترك

النوع 

 الاجتماعي
أحياء 

 القليعة
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

53 
دعم الرياضات النسوية  والخاصة بذوي 

 الاحتياجات الخاصة
3.1.4 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 3 مشترك

النوع 

 الاجتماعي
أحياء 

 القليعة
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

54 
فتح الملعب الكبير ومركز الايواء في وجه  

 المستفيدين
3.1.5 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 ربويوالت

التنشيط 

 الرياضي
 3 ذاتي

التدبير 

 التشاركي
الملعب 

 الكبير
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

 3.1.6 6-تهيئة ملعب أيت علال بتلعينت  55
التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 3 ذاتي

التدبير 

 التشاركي
يت ملعب أ

 علال 
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

56 
احداث اربعة ملاعب للقرب بكل من القليعة    

والجنانات من  Eالفوقانية وبنعنفر  والتقدم  

 فئة 
3.1.7 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 2 مشترك

التدبير 

 اريعبالمش
أحياء 

 القليعة
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

57 
احداث ثلاث ملاعب للقرب معشوشبة بكل   

 من القليعة الفوقانية  والجنانت  وبنعنفر
3.1.8 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 2 مشترك

التدبير 

 عبالمشاري
أحياء 

 القليعة
الإستراتيجية الوطنية 

 للرياضة
وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

58 
الحفاظ على الذاكرة المحلية والموروث 

 اللامادي بالمدينة
3.1.9 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

الذاكرة 

 المحلية
 3 مشترك

التدبير 

 التشاركي
أحياء 

 القليعة
وتوثيق برنامج جرد 

  التراث اللامادي
 وزارة الثقافة
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59 
إحداث المركز الثقافي قرب القصر الجماعي 

 مقعد  500بمسرح يفوق 
3.2.1 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الثقافي
 2 مشترك

التدبير 

 بالمشاريع

قرب 

القصر 

 الجماعي
 وزارة الثقافة  

 3.2.2 اخراج القاعة المغطاة إلى حيز الوجود 60
التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 3 مشترك

التدبير 

 بالمشاريع
   6تالعينت 

وزارة التربية الوطنية 

 والتعليم الأولي والرياضة

61 
انشاء المركز الجهوي للتخييم والترفيه بغابة 

 المزار القليعة
3.2.3 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الثقافي
 4 منقول

البعد البين 

 الجماعي
غابة 

 زارالم
 وزارة الشباب والرياضة  
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62 
واصل والاشراك الفعال مع خلق اليات للت

 هيئات المجتمع المدني
3.3.1 

التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الثقافي
 2 ذاتي

التدبير 

 التشاركي
جماعة 

 القليعة
    

63 
الرفع من الدعم المالي للجمعيات الثقافية   

والاجتماعية  وتقنينه عبر التعاقد على 

 المشاريع
3.3.2 

 التنشيط الثقافي

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الثقافي
 3 ذاتي

التدبير 

 التشاركي
جماعة 

 القليعة
    

 3.3.3 تحفيز الأندية الرياضية والرفع من دعمها    64
التنشيط الثقافي 

والرياضي 

 والتربوي

التنشيط 

 الرياضي
 3 ذاتي

التدبير 

 التشاركي
جماعة 

 القليعة
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65 

العمل على تأهيل السوق المركزي وسوق  

الازدهار عبر فتح حوار جدي مع الجمعيات 

هنية قصد استكمال فتح بقية المحلات الم

وأماكن العرض وتأهيل المرافق الصحية 

 وتقوية الإنارة العمومية بها .

 الاقتصادي 3.4.1
الاسواق 

والمراكز 

 التجارية
 3 مشترك

المقاربة 

 الاقتصادية
سوق 

 الازدهار
البرنامـج الوطنـي إلعـادة 

 تأهيـل الباعـة المتجوليـن
  

66 
جديد على مستوى إحداث سوق للقرب 

 العزيب.
 الاقتصادي 3.4.2

الاسواق 

والمراكز 

 التجارية
 3 مشترك

المقاربة 

 الاقتصادية
حي 

 العزيب
البرنامـج الوطنـي إلعـادة 

 تأهيـل الباعـة المتجوليـن
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 الاقتصادي 3.5.1 إحداث سوق الجملة للخضر والفواكه 67
الاسواق 

والمراكز 

 التجارية
 الالتقائية 2 مشترك

المنطقة 

 الغربية

المخطط الوطني لإصلاح  

سواق الجملة وعصرنة أ

 للخضر والفواكه
 جهة سوس ماسة

 الاقتصادي 3.5.2 إحداث حي حرفي لفائدة حرفيي القليعة 68
التنظيم 

الحرفي 

 بالمدينة
 2 مشترك

المقاربة 

 الاقتصادية
المنطقة 

 الغربية
  

 المجلس الاقليمي

69 
إحداث فضاء لمهن الصناعة التقليدية بتجزئة 

 الكويرة
 الاقتصادي 3.5.3

م التنظي

الحرفي 

 بالمدينة
 2 مشترك

المقاربة 

 الاقتصادية
تجزئة 

 الكويرة
  

 المجلس الاقليمي

70 
العمل مع شركائنا قصد إخراج الحي   

 الصناعي للقليعة 
 الاقتصادي 3.5.4

المنطقة 

 الصناعية
 2 مشترك

المقاربة 

 الاقتصادية
المنطقة 

   الغربية
 جهة سوس ماسة

 315
 

 

 
 

  

  

 
 

 
 

 الاقتصادي 3.6.1 خلق مركز محلي لتأهيل وتشغيل الشباب 71
الادماج 

 الاقتصادي
 3 مشترك

لمقاربة ا

 الاقتصادية
جماعة 

 القليعة
    

72 
التنسيق من أجل توفير فرص الشغل لفائدة 

شباب القليعة بكل من الحي الصناعي 

 والمنطقة اللوجستية
 الاقتصادي 3.6.2

الادماج 

 الاقتصادي
 3 ترافعي

المقاربة 

 الاقتصادية
جماعة 

 القليعة
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73 
الدفع لاخراج مركز طبي للقرب بحي  

 العزيب.
 2 مشترك الصحة الاجتماعي 4.1.1

المقاربة 

 الاجتماعية
حي 

 العزيب 
برنامج المراكز 

 للقرب الطبية
مؤسسة محمد السادس 

 للتضامن

74 
دعم وتطوير خدمات المكتب الجماعي   

للصحة تعزيزا لسلامة البيئة والصحة 

 الوقائية للمواطن
 2 ذاتي الصحة الاجتماعي 4.1.2

البعد البين 

 الجماعي

المكتب  

الجماعي 

 للصحة
    

 2 ذاتي الصحة الاجتماعي 4.1.3 تجديد سيارات الاسعاف   75
المقاربة 

 الاجتماعية

المكتب  

الجماعي 

   للصحة
  

76 
تنظيم حملات صحية بتنسيق مع مختلف 

 الفاعلين
 3 مشترك الصحة الاجتماعي 4.1.4

ة المقارب

 الاجتماعية
أحياء 

   الجماعة
  

 3 مشترك الصحة الاجتماعي 4.1.5 تأهيل  المركز الصحي سيدي داود 77
المقاربة 

 الاجتماعية

المركز 

الصحي 

سيدي 

   داود

 المجلس الاقليمي
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78 
تقوية العرض التعليمي بجميع مستوياته 

 بتراب الجماعة
 الاجتماعي 4.1.5

التربية 

 والتعليم
 2 منقول

التدبير المبني 

 على الأهداف
أحياء 

 الجماعة

المندمج  البرنامج الوطني

لتأهيل المؤسسات 

 التعليمية

المديرية  

لوزارة التربية  الإقليمية

  الوطنية

79 
الغاء الأقسام المفككة بالمؤسسات التعليمية 

 وتعويضها
 الاجتماعي 4.2.1

التربية 

 والتعليم
 2 منقول

التدبير المبني 

 على الأهداف
المدارس 

 المعنية

البرنامج الوطني المندمج 

ت لتأهيل المؤسسا

 التعليمية

المديرية  

لوزارة التربية  الإقليمية

  الوطنية

      
 

  
   

 213
 

 
 

    
 

  
   

 

 
 

  
  

 
 

 
 

 الاجتماعي 4.3.1 الشراكة من اجل احداث حضانات القرب 80
التضامن 

والخدمات 

 الاجتماعية
 3 مشترك

النوع 

 الاجتماعي
جماعة 

 القليعة
برنامج تطوير العرض  

 الوطني للحضانات
 المجلس الاقليمي

81 
المساهمة عبر شراكات في تسييرالمركز    

 الدم التربوي ومركز تصفية
 الاجتماعي 4.3.2

التضامن 

والخدمات 

 الاجتماعية
 3 مشترك

النوع 

 الاجتماعي

مركز 

تصفية 

   الدم
 الجمعيات المحلية

 الاجتماعي 4.3.3 تطوير خدمة اكرام 82
التضامن 

والخدمات 

 الاجتماعية
 2 مشترك

النوع 

 الاجتماعي
جماعة 

 القليعة
  

  

83 
 تعزيز الشراكة مع المؤسسات والجمعيات 

الخاصة بالإدماج الاجتماعي بخصوص 

 الأشخاص في وضعية صعبة
 الاجتماعي 4.3.4

التضامن 

والخدمات 

 الاجتماعية
 3 مشترك

النوع 

 الاجتماعي
جماعة 

 القليعة
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84 
مواصلة تبســــــيط المساطر وتيسير   

 الولوج إلى الخدمات الإدارية 
 لادارةتحديث ا  5.1.1

الجودة 

والتدقيق 

 والمراقبة
 2 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة

البرنامج الوطني لتبسيط  

المساطر والإجراءات 

 الإدارية 
  

 2 ذاتي التواصل الاعلام والتواصل 5.1.2 اعداد مخطط التواصل للجماعة وتنفيذه 85

 

مقر 

 الجماعة

امج الوطني لتبسيط البرن 

المساطر والإجراءات 

 الإدارية 
  

86 

العمل على توفير وحدات إدارية للسهر على 

حسن استقبال المرتفقين والتواصل مع 

المواطنين وإرشادهم وتلقي شكاياتهم 

 ومعالجتها

 3 ذاتي التواصل الاعلام والتواصل 5.1.3

 

مقر 

 الجماعة

الوطني لتحسين البرنامج 

الاستقبال بالمرافق 

 العمومية
  

87 
اعداد وتنفيذ مخطط دعم الادارة بالكفاءات 

 والاطر التدبيرية والتقنية 
 الموارد البشرية 5.1.4

التوظيف 

 والادماج
 3 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
  

  

88 
اعداد وتنفيذ برنامج التكوين والتاهيل 

 شريةللموارد الب
 الموارد البشرية 5.1.5

التكوين 

 والتاهيل
 2 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
  

  

 

 

 

 
    

 

  

   



 

 
812  

  
 

 

 
 

  

  

 
 

 
 

89 
استكمال رزنامة الخدمات التي تمكن  

المواطنين من طلب الوثائق الإدارية على 

 الأنترنيت: وثائق الحالة المدنية
 2 ذاتي الرقمنة تحديث الادارة 5.2.1

 

مقر 

 الجماعة

البرنامج الوطني لتبسيط  

المساطر والإجراءات 

 الإدارية 
  

90 
تعميم خدمة أخذ المواعيد عبر الخط على 

 الشبابيك الإدارية 
 2 ذاتي الرقمنة تحديث الادارة 5.2.2

 

مقر 

 الجماعة

البرنامج الوطني لتحسين 

الاستقبال بالمرافق 

 العمومية
  

 تحديث الادارة 5.2.3 تفعيل منظومة الافتحاص  والتدقيق الداخلي  91
الجودة 

والتدقيق 

 والمراقبة
 2 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
  

  

92 
وضع وتتبع الشكايات المتعلقة بالخدمات 

العمومية المحلية عبر الخط )حالة الطرق 

 الحضرية، الإنارة، جمع النفايات، إلخ(
 3 ذاتي التواصل الاعلام والتواصل 5.2.4

 

مقر 

 الجماعة
  

  

93 
السعي التدريجي لولوج بعض خدمات  

 الجماعات الذكية
 2 ذاتي الرقمنة تحديث الادارة 5.2.5

 

مقر 

 الجماعة
استراتيجية المغرب 

 الرقمي
  

94 

علومات الجغرافية فتح مركز نظام الم 

لجماعة القليعة بتنسيق مع مختلف مصالح 

المدينة لتكوين قاعدة معطيات شبكات المدينة 

وممتلكات الجماعة ومتابعة وضعيتها 

 وصيانتها

 3 ذاتي الرقمنة تحديث الادارة 5.2.6
 

مقر 

 الجماعة
استراتيجية المغرب 

 الرقمي
  

95 
مقر جماعة القليعة الجديد  استكمال أشغال

 وتجهيزه
 تحديث الادارة 5.2.7

الجودة 

والتدقيق 

 والمراقبة
 2 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
  

  

96 
العمل على رقمنة الإدارة والأرشيف 

وتعزيزها بٱليات وأنظمة تسهل للموظفين 

 وللمواطنين الاطلاع والتتبع
 3 ذاتي نةالرقم تحديث الادارة 5.2.8

 

مقر 

 الجماعة
استراتيجية المغرب 

 الرقمي
  

97 
تفعيل الاجهزة الاعلامية للجماعة، الموقع 

الالكتروني قناة الجماعة والصفحة 

 الاجتماعية
 2 ذاتي الاعلام الاعلام والتواصل 5.2.9

 

مقر 

 الجماعة
ب استراتيجية المغر

 الرقمي
  

 813
 

 
 

    
 

  
   

 

 
 

  

  

 
 

 
 

98 
 2للوصول الى مبلغ؛  تنمية مداخليل الجماعة

 مليار سنتم نهاية المرحلة الانتدابية.
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.1

 

مقر 

 الجماعة
    

99 
متابعة الإحصاء الضريبي وتحيينه في جميع 

 المجالات بالجماعة
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.2

 

مقر 

 الجماعة
    

100 
تنمية وتوسيع الوعاء الجبائي للجماعة  

دون الإضرار بذوي الدخل المحدود وذلك في 

 إطار العدالة الضريبية
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.3

 

مقر 

 الجماعة
    

101 
متابعة مكننة عملية إحصاء الرسوم   

 المحلية وضبطها
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.4

 

مقر 

 الجماعة
    

102 
تطوير الميزانية التشاركية والميزانية  

 المستجيبة للنوع الاجتماعي 
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.5

 

مقر 

 الجماعة
    

103 
الاستمرار في عقلنة ميزانية تسيير الإدارة   

 الجماعية
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.6

 

مقر 

 الجماعة
    

104 
التحكم في نفقات استهلاك الماء و الكهرباء   

 والوقود
 2 ذاتي المجال المالي المجال المالي 5.3.7

 

مقر 

 الجماعة
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105 
اء الممتلكات متابعة مكننة عملية إحص  

 الجماعية وتثمين استثمارها 
5.4.1 

تدبير الملك 

الجماعي وتنمية 

الممتلكات 

 الجماعية

تنمية 

الممتلكات 

 الجماعية
 3 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
    

 5.4.2 جرد طبوغرافي لممتلكات الجماعة 106

تدبير الملك 

الجماعي وتنمية 

الممتلكات 

 الجماعية

مية تن

الممتلكات 

 الجماعية
 3 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
    

107 
اعتماد قرار جماعي لتنظيم الملك العام 

الجماعي يحدد شروط وكيفية الترخيص 

 لاستغلاله
5.4.3 

تدبير الملك 

الجماعي وتنمية 

الممتلكات 

 الجماعية

تدبير الملك 

 الجماعي
 3 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
    

108 
التزام الشفافية في عرض أملاك الجماعة  

 للمنافسة
5.4.4 

تدبير الملك 

الجماعي وتنمية 

الممتلكات 

 الجماعية

تدبير الملك 

 الجماعي
 3 ذاتي

 

مقر 

 الجماعة
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 نوع المداخيل
 المقبولة عن

 2049سنة 

 المقبولة عن

 2042سنة 

 المقبولة عن

 2045سنة 

 المقبولة عن

 2041سنة 

 المقبولة عن

 2020سنة 

 قبولة عنالم

 2024سنة 

 المقبولة عن

 2022سنة 

 

حصة من منتوج الضريبة على القيمة 

 المضافة
5 466 000,00 5 466 000,00 5 466 000,00 5 466 000,00 5 466 000,00 4 983 000,00 5 466 000,00 

 

 000,00 70 345,29 76 698,35 37 342,30 28 342,50 32 377,06 32 776,84 23 رسم السكن

 000,00 000 3 897,13 568 2 789,37 226 1 373,98 878 1 184,94 616 1 457,31 919 779,57 736 الرسم على الخدمات الجماعية

 000,00 000 1 715,24 997 921,79 649 156,27 805 836,33 077 1 879,65 882 792,18 993 الرسم المهني

 000,00 500 532,06 390 488,24 337 282,39 443 669,99 470 873,20 437 707,29 363 منتوج الملك الغابوي

 000,00 250 251,50 215 335,30 235 449,28 160 823,87 210 122,58 206 097,18 173 منتوج فائدة الأموال المودعة بالخزينة

 

 000,00 304 2 802,87 44 843,55 796 2 179,44 2 448,84 130 937,50 210 290,67 296 الرسم على عمليات تجزئة الأراضي

الرسم على الأراضي الحضرية غير 

 المبنية
1 012 914,00 773 433,00 4 393 580,04 3 428 703,03 4 314 498,72 2 780 375,94 3 700 000,00 

 000,00 400 2 730,00 572 2 160,00 628 1 200,00 907 1 580,00 796 1 120,00 650 1 380,00 115 1 على عمليات البناءالرسم 

 000,00 100 434,75 115 956,48 96 880,75 74 643,50 74 201,00 78 750,00 75 الرسم على محل بيع المشروبات 

 090,00 970 2 640,18 415 3 542,81 785 2 848,27 474 5 017,49 041 2 386,05 227 4 589,41 624 3 رسوم أخرى تدبرها الجماعة

 

شغل الملك الجماعي مؤقتا لأغراض 

 تجارية صناعية او مهنية  
64 405,00 105 337,50 667 893,75 520 300,00 419 906,00 549 612,50 500 000,00 

 000,00 70 165,00 137   060,00 124 845,00 127     نيةمنتوج كراء المحلات التجارية و المه

شغل الملك الجماعي مؤقتا بمنقولات او 

 عقارات 
49 200,00 72 750,00 52 350,00 116 700,00 33 300,00 49 680,00 80 000,00 

  13 995 682,14 15 062 874,85 18 158 216,25 20 430 475,71 20 028 440,61 18 897 182,46 22 410 090,00 
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 نوع المصاريف
 المقبولة عن المقبولة عن المقبولة عن المقبولة عن عنالمقبولة  المقبولة عن المقبولة عن

2020سنة  2041سنة  2045سنة  2042سنة  2049سنة   2022سنة  2024سنة  

           
 800,00 742 800,00 432 800,00 624 800,00 541 800,00 544 000,00 927 523,24 243 أنشطة المجلس

ر الأنشطة المتعلقة بتسيي

 الموظفين
4 983 896,34 5 985 200,00 5 898 200,00 7 051 381,00 8 232 200,00 6 311 200,00 7 941 200,00 

الأنشطة المتعلقة بوسائل 

 التسيير الأخرى
1 390 587,21 2 000 400,00 2 406 400,00 2 619 900,00 3 648 500,00 2 789 500,00 4 460 000,00 

      

 000,00 250 000,00 240 000,00 440 000,00 460 000,00 260 000,00 240 000,00 158 المساعدة الاجتماعية

العلاجات الأساسية و 

 المحافظة على الصحة
110 000,00 110 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 100 000,00 118 000,00 

 000,00 400 000,00 70 000,00 265 000,00 335 000,00 255 000,00 225 878,00 174 الأنشطة الرياضية 



 

      

التعمير الإسكان والمحافظة 

 على البيئة
45 168,00 145 000,00 165 000,00 145 000,00 185 000,00 175 000,00 610 000,00 

 000,00 000 4 000,00 000 4 000,00 400 4 000,00 650 3 000,00 550 3 000,00 150 3 414,14 826 2 الإنارة العمومية    

            

 500,00 551 000,00 308 000,00 40 646,00 208 000,00 40 000,00 40 300,00 180 تعويضات

دفعات لفائدة المجموعات 

 ومؤسسات التعاون
1 237 912,75 3 036 000,00 3 636 000,00 2 767 420,00 2 883 046,00 2 673 861,00 2 599 840,00 

 750,00 736 0,00 054,00 269 1 453,00 105 2 600,00 710 400,00 871 002,46 645 2 مصاريف أخرى

 090,00 410 22 361,00 100 17 600,00 047 22 600,00 944 19 000,00 526 17 000,00 730 16 682,14 995 13 المجموع  

 

 

 
 2222وسنة  2241ر ما بين سنة تطور مصاريف التسيي

 
 2222مصاريف  التسيير حسب النوع لسنة 

 
 2021و 2017تطور فائض الميزانية بين سنة 



 

 
 2021و  2016تطور مداخيل، مصاريف وفائض ميزانية التسيير بين سنتي 

3.  
 

 2241 2242 224. 2241 2222 2224 

   

      -                            600,00 615           168,94 863 2        515,26 600 2     فائض مداخيل الجزء الاول من الميزانية
        2 213 

470,27    
   4 327 620,38    

 فوائض مداخيل السنوات المالية السابقة
  16 010 
486,66    

13 139 141,86    
  14 183 
430,13    

13 521 421,82    
      13 037 

155,29    
   9 592 274,61    

             مخصصات الجماعة من الميزانية العامة للدولة 

             حصيلة الاستغلالات والاتاوى وحصص الارباح 

             حصيلة بيع المنقولات والعقارات 

        721,00 138 5    889,80 067 2        660,00 007 2        508,80 629        امدادات التجهيز الممنوحة من قبل الدولة او الاشخاص 

          400,00 102 1        000,00 060 1   اموال المساهمات المالية المتأتية من اتفاقيات الشراكة

مات المالية المتأتية من المؤسسات اموال المساه

 والمقاولات التابعة للجماعة او المساهمة فيها 
            

             حصيلة الافتراضات المرخص بها 

             اموال المساعدات والهبات والوصايا 

مداخيل التجهيز المختلفة والموارد الاخرى المقررة في 

 ها العملالقانون والانظمة الجاري ب
    1 687 301,00    1 421 367,00        1 478 221,68    3 645 280,00    

      29 353 
370,00    

11 207 703,00    

             ارصدة الحسابات الخصوصية
    944,83 792 5         624,54 471 17    071,39 800 1        837,88 730 1    000,00 984 3     ارصدة الحسابات المرصدة لامور خصوصية

    000,00 700 3        000,00 000 4    000,00 200 3       ارصدة حسابات النفقات من المخصصات 

 24 911 811,72    22 222 175,68    64 224 660,36    42 977 047,36    48 603 995,56    34 620 542,82    

 

  2241 2242 224. 2241 2222 2224 

نفقات الاشغال وجميع برامج التجهيز التي تدخل في 

 اختصاصات الجماعة
2 581 307,82      1 803 984,43        2 450 877,00          

    400,00 140      842,94 590    096,00 192      522,00 987           090,71 53    094,76 362   مصاريف الدراسات العامة والتقنية

    550,00 997         700,00 997        051,52 182   اقتناء العقارات والمنقولات

          000,00 200 4         بناء وتهيئة العقارات 

    123,10 082 9      819,80 589 32    053,50 524 5         بناء واصلاح الطرق والشبكات المختلفة 

             اصلاح وتهيئة الساحات الخضراء

             اشغال كبرى للصيانة

          000,00 800 7          490,76 333 3 برامج ومشاريع مندمجة 

        282,62 615 3       استهلاك راسمال الدين المقترض والامدادات الممنوحة  

    081,63 676 1      834,32 390 1    870,04 592 3         نفقات مرتبطة بمساهمات وتحويلات التجهيز

نفقات مرتبطة بالمساهمات المالية في المؤسسات 

 والمقاولات التابعة للجماعة او المساهمة فيه
            

        518,57 658      000,00 600 4          725,00 313 5 نفقات اخرى للتجهيز 

 11 772 669,86    1 857 075,14    34 618 919,73    14 580 520,73    34 571 497,06    11 896 154,73    

 13 139 141,86    20 365 100,54    29 605 740,63    28 396 526,63    14 032 498,50    22 724 388,09    

 



 

 
 حسب مصدر المداخيل: 2224و 2241تطور ميزانية التجهيز بين سنة 
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 بالنسبة المنجزة الحضري الصحي الصرف بشبكة المنازل ربط 

شملتها التي الأحياء لجميع
1.1.1  3030,000,000,000,000,000,00

1.1.21,32501,3250,000,000,000,000,000,00المعالجة محطة أشغال استكمال  

 درهم مليون 80 يفوق بمبلغ  الأشغال  وأنجاز ثانية اتفاقية توقيع

الصحي بالصرف المتبقية الاحياء لتجهيز
1.1.3805750,001,002,002,000,000,00

1.2.1 816750,002,002,002,000,000,00الداخلية الطرق وتهيئة الأزقة ترصيف

 في السير انسياب وتأمين الاختناق لفك الدائرية الطريق وبناء شق

الحرجة الفترات
1.2.2 286220,002,002,002,000,000,00

1.2.3 1,60,31,30,300,000,000,000,000,00المركز العين ساحة تهيئة

1.2.4 5500,001,001,001,001,001,00والمسارات الطرق وتحرير الأراضي اقتناء

1.3.1 2020,000,000,000,000,000,00للشرب الصالح الماء بشبكة المتبقية الازقة تجهيز   

عبر القليعة بجماعة للشرب الصالح بالماء التزويد وتأمين تقوية    

من ساعة 16 لضمان مكعب متر 3000 سعته ثاني صهريج احداث  

للشرب الصالح بالماء التزود

25,50,000,000,000,000,000,00العقار توفير1.3.2 25,5

 للصهريجين المزودة القناة انجاز على الوطني المكتب مع العمل 

ادميم غابة من المصفى البحر ماء من
160,000,000,000,000,000,00العقار توفير1.3.3 16

0,000,500,500,000,000,00الدراسات توفير1.4.111الجهد المنخفضة الكهرباء شبكة وصيانة تقوية

0,000,000,400,000,000,00الدراسات توفير1.4.20,40,4الجهد متوسطة كهربائية محولات إضافة  

1.5.1 0,30,300,000,000,300,000,000,00القدس مسجد قرب الأجرة سيارات لوقوف محطة تهيئة  

1.5.2 0,60,600,100,100,100,100,100,10وتنظيمها المقابر وتأهيل صيانة 

1.5.3 0,000,000,000,000,000,00جديدة بينجماعتية مقبرة إحداث 

1.5.4 1100,000,200,200,200,200,20العامة بالمرافق الولوجيات توفير  

1.5.5 1,51,500,001,500,000,000,000,00الجماعي المحجز وتحديث تهيئة

1.5.6 0,30,300,000,300,000,000,000,00والساحات بالمنتزهات صحية مرافق توفير

1.6.11,41,400,230,230,230,230,230,23للعموم الحضري النقل سائل و إتاحة تسهيل و التكامل تحسين 

1.6.20000,000,000,000,000,000,00والجولان السير لتحسين دراسة اعداد  

1.6.30,420,4200,070,070,070,070,070,07المرور حركة سيولة وتعزيز الطرقي التشوير تحسين  

1.6.40,30,300,050,050,050,050,050,05بالجماعة والتوجيه الاتجاه علامات وضع

1.6.51100,000,250,250,250,250,00للسيارت مرابد انجاز

251,64530,52221,1250,7539,2039,1037,9031,9031,6530,515

0,450,450,450,450,450,452,715

0,308,758,657,451,451,2027,8

10,4210,420,000,523,471,971,671,671,4210,72ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

241,2320,10221,130,235,737,136,230,230,2319,795مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

 تعميم : 1.3 المحور

 استفادة وتأمين

 الماء من الساكنة

للشرب الصالح

الدراسة اطار في

مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

 تدبير : 1.6 المحور

 والسير الحضري النقل

والجولان

(MDHالميزانية المخصصة حسب السنوات 

 تجويد : 1.4 المحور

بالكهرباء الربط

 تقوية : 1.5 المحور

 المرافق وتدبير

الجماعية

الكلي المجموع

1 جزء الاعتمادات مجموع

2 جزء الاعتمادات مجموع

ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

المجموع

 استكمال : 1.1 المحور

 التطهير مشروع

للجماعة السائل

 تقوية : 1.2 المحور

 الشبكة وصيانة

والساحات الطرقية

الأوراش أو الأنشطةالمحاور
رمز 

البرنامج

جزء الميزانيةسنوات الإنجازالاختصاصالميزنة بالدرهم

 4  

4 
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 البيئة مؤشرات تحسين في للانخراط المواطنين تحسيس وسائل ابتكار

مدينتهم وجاذبية
2.1.1 0,000,000,000,000,000,00

2.1.2 0,000,000,000,000,000,00العمومي الملك وتحرير الأحياء بجمالية الارتقاء 

   2.1.3 0,020,0200,000,020,000,000,000,00للمدينة جمالية هوية إقرار

2.1.4 0,780,7800,000,780,000,000,000,00القليعة بجماعة البيئية الاختلالات معالجة 

2.2.122,222,203,703,703,703,703,703,70والأزقة الشوارع وكنس ونظافة المنزلية النفايات جمع خدمات تجويد

2.2.28,328,3206,002,320,000,000,000,00المتقادمة والمعدات الأليات وتجديد النفايات جمع اسطول تعزيز

2.3.13,350,42,950,000,000,400,000,000,00هكتارات 2 تفوق مساحة على بنعنفر بحي ترفيهي منتزه احاث

2.3.23,650,43,250,000,000,400,000,000,00الاطفال العاب وفضاء بحديقة الجنانات فضاء تجهيز

قرب وذلك خضراء ومساحة الاطفال بالعاب الفوقانية القليعة فضاء تجهيز    

واخشاب الزيتون حي .
2.3.34,90,44,50,000,000,400,000,000,00

2.3.41100,000,500,500,000,000,00العزيب الأخضر الفضاء واستكمال تجهيز

2.3.50,40,400,000,050,090,090,090,08لرواده الطمأنينة وتوفير وتجهيزها وتجديدها المدينة وغابات بحدائق العناية 

 استدامة قصد الخضراء والفضاءات الحدائق لسقي المستعملة المياه اعتماد 

الطبيعية الموارد تدبير
2.3.610281,001,000,000,000,000,00

2.4.10,000,000,000,000,000,00الشرطة مفوضية إحداث أجل من الترافع مواصلة

2.4.20,000,000,000,000,000,00المهجورة البنايات ظاهرة معالجة

2.4.30,000,000,000,000,000,00الصحة لحفظ الجماعي القرار تحيين 

 اقتصاد وتكنولوجيات الاقتصادية بالمصابيح العمومية الانارة لتعميم السعي

الطاقة
2.5.12,12,100,350,350,350,350,350,35

 مختلف على الانفتاح خلال من بالجماعة الطاقـية الـنـجاعة وتـنـمـية إنعاش

المجال في الناجحة التجارب
2.5.20,60,600,100,100,100,100,100,10

 جودة تحصين وكدى الاختلالات لمعالجة الجديد التهيئة تصميم مواكبة

للمدينة والجمالي العمراني التناسق
2.6.10,000,000,000,000,000,00

2.6.20,000,000,000,000,000,00التعمير وثائق وتحيين إنجاز في السعي

2.6.30,000,000,000,000,000,00العشوائية الأحياء لتأطير الهيكلية التصاميم اعتماد في السعي 

2.6.40,30,300,050,050,050,050,050,05القليعة جماعة بتراب المكاني والارشاد العنونة نظام تعميم  

 من للحد السبل كأحد التعمير تراخيص وتيسير الوحيد الشباك مواكبة

العشواني والبناء المدينة معمار تشوهات
2.7.10,000,000,000,000,000,00

 انتظار في فيها البناء لمنع وشقها العامة الطرق تخطيط قرارات إصدار 

تهيئتها
2.7.20,000,000,000,000,000,00

2.7.30,000,000,000,000,000,00قاطنيها سلامة على والحرص للسقوط الآيلة الدور ملف مواكبة 

 بالبنايات السكن صلاحية لتسليم ملزمة وجعلها البنايات واجهة لون توحيد 

 لصباغة الأحياء وجمعيات المحلية السلطة مع بتنسيق حملات وتنظيم الجديدة

.القائمة البنايات واجهات

2.7.40,000,000,000,000,000,00

2.7.50,000,000,000,000,000,00....بالقليعة الحضري المجال في القروي العالم مظاهر لتداخل سلسة معالجة 

57,6238,9218,711,28,875,994,294,294,2838,92

4,205,054,294,294,294,2826,4

7,003,821,700,000,000,0012,52

35,7235,72010,207,874,794,294,294,2835,72ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

21,93,218,71,001,001,200,000,000,003,2مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

المجموع

1 جزء الاعتمادات مجموع

الكلي المجموع

2 جزء الاعتمادات مجموع

ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

الأوراش أو الأنشطةالمحاور
رمز 

البرنامج

(MDHالميزانية المخصصة حسب السنوات سنوات الإنجازالاختصاصالميزنة بالدرهم جزء الميزانية

 الأمن : 2.4 المحور

الصحة وحفظ والسلامة

 النجاعة : 2.5 المحور

الطاقية

 القليعة جماعة : 2.2 لمحور

نظيفة جماعة

 وتجديد تتمين : 2.1 المحور

 ببيئة والعناية العيش اطار

المدينة وجمالية

 المساحات : 2.3 المحور

الخضراء

 تطوير :2.6 المجال

الحضري التدبير خدمات

 التعمير :2.7 المجال

المجالية والتنمية
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4.1.1912,488,62,400000,القليعة بجماعة" للتضامن الخامس محمد مؤسسة" للقرب صحي مركز انجاز

والصحة البيئة لسلامة تعزيزا للصحة الجماعي المكتب خدمات وتطوير دعم    

للمواطن الوقائية
4.1.20,60,600,10,10,10,10,10,1

4.1.30,260,2600,2600000الاسعاف سيارات تجديد  

4.1.4000000الفاعلين مختلف مع بتنسيق صحية حملات تنظيم

4.1.50,10,100,100000داود سيدي الصحي المركز  تأهيل

4.2.1000000الجماعة بتراب مستوياته بجميع التعليمي العرض تقوية

4.2.2000000وتعويضها التعليمية بالمؤسسات المفككة الأقسام الغاء

0,5000000 العقار توفير4.3.10,5القرب حضانات احداث اجل من الشراكة

4.3.21,81,800,30,30,30,30,30,3الدم تصفية ومركز التربوي تسييرالمركز في شراكات عبر المساهمة   

4.3.30,060,06000,060000اكرام خدمة تطوير

 الاجتماعي بالإدماج الخاصة والجمعيات المؤسسات مع الشراكة تعزيز 

صعبة وضعية في الأشخاص بخصوص
4.3.40,480,4800,080,080,080,080,080,08

94,85,789,13,240,540,480,480,480,485,7المجموع

0,480,480,480,480,480,482,88

2,760,060,000,000,000,002,82

0,920,9200,360,160,10,10,10,10,92ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

93,884,7889,12,880,380,380,380,380,384,78مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع
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 مركز+  المعرفة فضاء تجهيز ) القرب بمراكز الأحياء تأطير في الاستمرار

( بنعنفر القرب
3.1.1220000,50,50,50,5

3.1.21,441,4400,160,160,280,280,280,28الدراسي التميز حفل وتطوير الثقافية المهرجانات دعم

3.1.3000000بالأحياء القاعدية الرياضات تعميم دعم 

3.1.4000000الخاصة الاحتياجات بذوي والخاصة  النسوية الرياضات دعم

3.1.5000000المستفيدين وجه في الايواء ومركز الكبير الملعب فتح 

13.1.63,2803,28000000- بتلعينت علال أيت ملعب تهيئة

وبنعنفر الفوقانية القليعة من بكل للقرب ملاعب اربعة احداث      (E)والتقدم  

فئة من والجنانات
2,8000000العقار توفير3.1.72,8

والجنانت  الفوقانية القليعة من بكل معشوشبة للقرب ملاعب ثلاث احداث     

وبنعنفر
3.1.82,111,1000,30,30,40

3.1.9000000بالمدينة اللامادي والموروث المحلية الذاكرة على الحفاظ

3.2.111,83,18,71,51,60000مقعد 500 يفوق بمسرح الجماعي القصر قرب الثقافي المركز إحداث

14000000العقار توفير3.2.214الوجود حيز إلى المغطاة القاعة اخراج

3.2.3000000القليعة المزار بغابة والترفيه للتخييم الجهوي المركز انشاء

3.3.1000000المدني المجتمع هيئات مع الفعال والاشراك للتواصل اليات خلق

 التعاقد عبر وتقنينه  والاجتماعية  الثقافية للجمعيات المالي الدعم من الرفع 

المشاريع على
3.3.21,61,60000,40,40,40,4

3.3.32,42,400,40,40,40,40,40,4دعمها من والرفع الرياضية الأندية تحفيز   

 مع جدي حوار فتح عبر الازدهار وسوق المركزي السوق تأهيل على العمل 

 وتأهيل العرض وأماكن المحلات بقية فتح استكمال قصد المهنية الجمعيات

. بها العمومية الإنارة وتقوية الصحية المرافق

3.4.10,80,8000,40,4000

3.4.2312000,50,500.العزيب مستوى على جديد للقرب سوق إحداث

3.5.14000400000000والفواكه للخضر الجملة سوق إحداث

3.5.2000000القليعة حرفيي لفائدة حرفي حي إحداث

3.5.3000000الكويرة بتجزئة التقليدية الصناعة لمهن فضاء إحداث

3.5.41250125000000للقليعة الصناعي الحي إخراج قصد شركائنا مع العمل  

3.6.10,60,6000,30,3000الشباب وتشغيل لتأهيل منصة احداث

 الحي من بكل القليعة شباب لفائدة الشغل فرص توفير أجل من التنسيق

اللوجستية والمنطقة الصناعي
3.6.2000000

570,8213,94556,882,062,863,082,381,981,5813,94

0,560,561,581,581,581,587,44

1,502,301,500,800,400,006,5

7,447,4400,560,561,581,581,581,587,44ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

563,386,5556,881,52,31,50,80,406,5مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

الكلي المجموعالمجموع

1 جزء الاعتمادات مجموع

2 جزء الاعتمادات مجموع

ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

 مناطق إحداث : 3.5 الاجراء

الاقتصادية الأنشطة

الاتفاقية وتوقيع الدراسة توفير

الاتفاقية وتوقيع الدراسة توفير

 تحسين : 3.6 الاجراء

الاقتصادي الادماج

 البنيات تأهيل : 3.2 المحور

والثقافية الرياضية

الاتفاقية وتوقيع الدراسة توفير

 مع الشراكة : 3.3 المحور

المدني المجتمع

 إحداث، : 3.4 الاجراء

الأسواق وتفعيل وتنظيم

 تحسين : 3.1 المحور

 الثقافي السوسيو الادماج

 الموروث وحماية والرياضي

اللامادي

الأوراش أو الأنشطةالمحاور
رمز 

البرنامج

(MDHالميزانية المخصصة حسب السنوات جزء الميزانيةسنوات الإنجازالاختصاصالميزنة بالدرهم

1 جزء الاعتمادات مجموع

2 جزء الاعتمادات مجموع

الكلي المجموع

ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

 العرض تقوية : 4.1 المحور

بالجماعة الصحي

 من الرفع : 4.2 المحور

التعليمي العرض

 المراكز إحداث : 4.3 المحور

الاجتماعية الخدمات تعزيز و

جزء الميزانية
الأوراش أو الأنشطةالمحاور

رمز 

البرنامج

(MDHالميزانية المخصصة حسب السنوات سنوات الإنجازالاختصاصالميزنة بالدرهم
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5.1.1 000000الإدارية الخدمات إلى الولوج وتيسير المساطر تبســــــيط مواصلة  

5.1.2000000وتنفيذه للجماعة التواصل مخطط اعداد

 المرتفقين استقبال حسن على للسهر إدارية وحدات توفير على العمل

ومعالجتها شكاياتهم وتلقي وإرشادهم المواطنين مع والتواصل
5.1.3000000

5.1.4000000والتقنية التدبيرية والاطر بالكفاءات الادارة دعم مخطط وتنفيذ اعداد

5.1.5000000البشرية للموارد والتاهيل التكوين برنامج وتنفيذ اعداد

 الإدارية الوثائق طلب من المواطنين تمكن التي الخدمات رزنامة استكمال 

الأنترنيت على
5.2.1000000

5.2.2000000الإدارية الشبابيك على الخط عبر المواعيد أخذ خدمة تعميم

5.2.3000000الداخلي والتدقيق  الافتحاص منظومة تفعيل

 حالة) الخط عبر المحلية العمومية بالخدمات المتعلقة الشكايات وتتبع وضع

(إلخ النفايات، جمع الإنارة، الحضرية، الطرق
5.2.4000000

5.2.5000000الذكية الجماعات خدمات بعض لولوج التدريجي السعي 

 مختلف مع بتنسيق القليعة لجماعة الجغرافية المعلومات نظام مركز فتح 

 الجماعة وممتلكات المدينة شبكات معطيات قاعدة لتكوين المدينة مصالح

وصيانتها وضعيتها ومتابعة

5.2.60,40,4000,20,2000

5.2.71,51,50000,750,7500وتجهيزه الجديد القليعة جماعة مقر أشغال استكمال

 تسهل وأنظمة بٱليات وتعزيزها والأرشيف الإدارة رقمنة على العمل

والتتبع الاطلاع وللمواطنين للموظفين
5.2.81,51,501,500000

 والصفحة الجماعة قناة الالكتروني الموقع للجماعة، الاعلامية الاجهزة تفعيل

الاجتماعية
5.2.9000000

 المرحلة نهاية الدرهم مليون 30 مبلغ؛ الى للوصول الجماعة مداخليل تنمية

.الانتدابية
5.3.1000000

5.3.20,190,1900,090,10000بالجماعة المجالات جميع في وتحيينه الضريبي الإحصاء متابعة

 المحدود الدخل بذوي الإضرار دون للجماعة الجبائي الوعاء وتوسيع تنمية 

الضريبية العدالة إطار في وذلك
5.3.3000000

5.3.4000000وضبطها المحلية الرسوم إحصاء عملية مكننة متابعة  

5.3.5000000الاجتماعي للنوع المستجيبة والميزانية التشاركية الميزانية تطوير 

5.3.6000000الجماعية الإدارة تسيير ميزانية عقلنة في الاستمرار  

5.3.7000000والوقود الكهرباء و الماء استهلاك نفقات في التحكم  

5.4.1000000استثمارها وتثمين الجماعية الممتلكات إحصاء عملية مكننة متابعة  

5.4.20,30,3000,10,10,100الجماعة لممتلكات طبوغرافي جرد

 وكيفية شروط يحدد الجماعي العام الملك لتنظيم جماعي قرار اعتماد

لاستغلاله الترخيص
5.4.3000000

5.4.4000000للمنافسة الجماعة أملاك عرض في الشفافية التزام 

3,893,8901,590,41,050,85003,89المجموع

0,000,000,000,000,000,000,00

1,590,401,050,850,000,003,89

3,893,8901,590,41,050,85003,89ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

000000000مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع مشترك اختصاص الاعتمادات مجموع

1 جزء الاعتمادات مجموع

2 جزء الاعتمادات مجموع

الكلي المجموع

ذاتي اختصاص الاعتمادات مجموع

 الثقة إعادة : 5.1 المحور

والمواطن الإدارة بين

 دور تعزيز : 5.2 المحور

الإلكترونية الإدارة

الأوراش أو الأنشطةالمحاور
رمز 

البرنامج

(MDHالميزانية المخصصة حسب السنوات سنوات الإنجازالاختصاصالميزنة بالدرهم جزء الميزانية

 من الرفع : 5.3 المحور

 للجماعة المالية القدرة

الموارد وتعبئة

 تثمين : 5.4 المحور

الجماعية الممتلكات



 

 

978,775   29129   

 

60 12 24,22 24 

22 26 52,52 52 

602 600 44,46 600 

  
  

 

 
MDH MDH MDH 

 0,00 52,24 52,24 ذاتي

 225,205 22,52 440,225 مشترك

 225,205 92,97 462,665 المجموع 
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MDH MDH 
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 
456,125 20,54 446,645 0,652 4,402 4,602 6,402 6,402 6,15 

 
56,14 22,44 62,6 66,4 2,26 5,44 2,44 2,44 2,42 

 
560,24 62,42 551,22 4,01 4,21 2,02 4,22 6,42 6,52 

 
42,2 5,6 24,6 2,42 0,52 0,22 0,22 0,22 0,22 

 
2,24 2,24 0 6,54 0,2 6,05 0,25 0 0 

 978,775 92,97 885,805 18,843 21,873 19,703 15,903 8,653 7,99 
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